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1. Avalia¢ao Global

Em 2012, as atividades desenvolvidas pela Dire¢cao-Geral do Orcamento foram marcadas pela concretizacao
de um conjunto de novas iniciativas que se encontram estreitamente ligadas a melhoria do processo
orcamental e da qualidade da informacdo orcamental e financeira, em linha com as orienta¢des
estratégicas definidas pelo Governo.

Com efeito, foram concretizadas mudancas significativas, destacando-se:

e O alargamento do universo de referéncia para efeitos de orcamento, acompanhamento e relato
das contas publicas a 53 novas entidades;

e A implementacdo da Lei de Compromissos e Pagamentos em Atraso e respetivos mecanismos de
controlo;

e O modelo de acompanhamento e controlo da execucdo orcamental envolvendo a DGO e as
Entidades Coordenadoras dos Programas Orcamentais, focado na andlise de desvios e medidas
corretoras; e

e O desenvolvimento da programacdo orcamental plurianual, com a elaborag¢do do Quadro Plurianual
de Programacdo Orcamental, consagrando limites de despesa, consistentes com o cendrio macro
orcamental.

Estas mudancas tiveram um importante impacto nos servigos prestados pela DGO tanto a Tutela, como as
entidades de controlo, bem como aos responsaveis pela gestdo do orcamento ao nivel setorial e também
aos cidaddos em geral. O impacto nos servicos prestados traduz-se principalmente no aumento da
relevancia da informacgao disponibilizada, refletindo ndo s6 um universo mais alargado mas também novas
dimensdes de analise.

Aquelas mudangas tiveram, por seu turno, uma repercussao transversal no funcionamento da DGO no seu
conjunto, exigindo a adog¢do de novos processos, reconfiguracdo dos sistemas de informacdo e elevada
capacidade de adaptacao das colaboradoras e dos colaboradores.

Para além daquelas iniciativas foram desenvolvidas as atividades de natureza corrente inerentes a missdo
da DGO as quais, de uma forma geral, beneficiaram da introducdo de melhorias visando a normalizagédo e a
transparéncia, destacando-se: duas altera¢des ao Or¢camento do Estado de 2012, Conta Geral do Estado de
2011, Or¢amento do Estado de 2013 e o Relatério de determinagdo da base de recursos préprios do
Imposto sobre o Valor Acrescentado relativo a 2011.

A DGO manteve ainda um envolvimento intenso nos quatro Exames Regulares no ambito do Programa de
Assisténcia e Econédmica e Financeira, no ambito das matérias da sua competéncia, bem como nas trés
MissOes de Assisténcia Técnica que incidiram na area do processo orcamental.

O QUAR da DGO para 2012 contemplou seis objetivos operacionais que traduzem as opg¢bes assumidas
para a concretizacdo dos objetivos estratégicos tracados. Conforme detalhado no ponto relativo a
Autoavaliacdo, em 5 dos objetivos (incluindo os mais relevantes: 01, O3 e 06) foram superadas as metas
estabelecidas.

Considerando os resultados em termos dos trés parametros de avaliagdo constantes do QUAR, verificou-se
a superacdo das trés dimensdes que qualificam o desempenho do organismo, eficacia, eficiéncia e
qualidade.
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Os resultados alcancados em termos de eficacia sdo patentes na adocdo de novos instrumentos e
metodologias do processo orcamental, relevando, designadamente, o desenvolvimento da programacao
plurianual, o modelo de acompanhamento mensal partilhado entre a DGO e as Entidades Coordenadoras e
os instrumentos de controlo associados a LCPA.

O grau de realizacdo atingido na dimensao eficiéncia reflete-se, entre outras, em melhorias introduzidas na
Sintese de Execucdo Orgcamental, na disponibilizacdo de alertas automdticos para as entidades em
incumprimento de requisitos legais e na desmaterializacdo de fluxos de expediente com a Tutela.

Os objetivos de qualidade visam a melhoria dos servicos prestados e o refor¢o da capacita¢do técnica dos
colaboradores. Para além das diferentes formas proativas de interacdo com os diferentes interlocutores,
designadamente, Entidades Coordenadoras dos Programas Orgamentais, os servicos/organismos que
integram o perimetro da Administracdao Central e entidades com responsabilidade de coordenagdo nos
restantes subsetores (Administracdo Local, Administracdo Regional e Seguranca Social), procurou-se a
afericdo do grau de satisfacdo dos utilizadores no que se refere a duas areas de intervengdo delimitadas,
Sistema de Gestdo de Receita e Sintese de Execugdo Orcamental. O conhecimento das opinides dos
utilizadores revela-se um elemento de grande valia na perspetiva da melhoria continua dos processos e dos
produtos. O grau de realizagdo deste parametro foi compativel com a meta fixada.

N3do obstante as limitacdes em termos de recursos humanos com traducdo quantitativa e, igualmente, na
dificuldade de retencdo de quadros, os resultados alcancados foram apreciaveis, refletindo uma atuacado
eficaz. Com efeito, os objetivos fixados foram cumpridos e mesmo superados, sendo o balanco global do
desempenho muito positivo. Estes resultados apenas foram possiveis devido a mobilizacdo do conjunto de
competéncias e de valores que distinguem o conjunto de profissionais da DGO, em que domina uma
atitude pro-ativa e a orientacdo pelo interesse publico, mas sdo também devidos a uma muito elevada
intensidade de utilizacdo dos recursos.

Face a apreciacao global que se faz do trabalho desenvolvido (seccdo 4) e aos resultados alcangados
(seccdo 3.1), nos termos do previsto no artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, considera-se
estarem reunidas todas as condi¢Ges para se propor a atribuicdo de “desempenho bom” a atividade da
DGO em 2012.

A Diretora-Geral,

Moot QL-——‘——ﬁ

Manuela Proenca
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2. Estratégia e objetivos

2.1.Visao e Missao

VISAO: A DGO é reconhecida como a entidade que assegura de forma eficiente e transparente a
estabilidade e a sustentabilidade das finangas publicas.

MISSAO: Regular e controlar o processo orgamental, estabelecer os instrumentos de controlo das financas
publicas, avaliar a evolugdo dos principais agregados das contas publicas, propor medidas que garantam o
cumprimento dos objetivos orcamentais, garantir a tempestividade da informacdo da execucdo orcamental
e participar na preparacao da programacao financeira plurianual da UE.

2.2.0bjetivos estratégicos

Foram definidos quatro objetivos estratégicos que se reforcam mutuamente e orientam a a¢do da DGO
numa perspetiva de médio prazo (2012-2014):

1. Desenvolver o Processo de Programacdo Plurianual;

2. Reforgar a Eficacia do Controlo Or¢camental;

3. Melhorar a Comunicacdo Externa e Reforcar a Transparéncia;
4

Integrar Redes de Competéncias nas Areas de Atuac3o da DGO.

Com o objetivo de “Desenvolver o Processo de Programacdo Plurianual” pretende-se lancar e consolidar
os principios e regras, a metodologia e os procedimentos para a elaboragdo, acompanhamento e
atualiza¢do do Quadro Plurianual de Programacdo Orcamental para a Administracdo Central. Visa-se obter
um quadro plurianual para o conjunto dos Programas Orcamentais consistente com as metas para o défice
das Administragdes Publicas e a divida publica fixadas no Documento de Estratégia Orgamental.

No sentido de “Reforgar a Eficicia do Controlo Orgcamental” pretende-se garantir uma maior eficacia ao
controlo orcamental através da efetiva monitorizacdo da execugdo dos diferentes subsetores das
Administragdes Publicas, da avaliagdo consolidada na perspetival da Contabilidade Nacional, da introduc¢do
de mecanismos de controlo de compromissos e da avaliacdo de impactos orcamentais das medidas de
politica.

Para “Melhorar a Comunicacao Externa e Refor¢ar a Transparéncia” s3o desenvolvidas ag¢des para
aumentar em quantidade e qualidade a informacdo orcamental disponibilizada, comunicar instrugdes e
procedimentos de forma mais eficiente e tornar mais compreensivo e analitico o reporte de contas.

A aposta em “Integrar Redes de Competéncias nas Areas de Atua¢do da DGO” constitui um objetivo que
concorre de forma primordial para a prossecucdo dos restantes objetivos estratégicos. Neste sentido,
pretende-se aumentar a participagdao em reunides técnicas da OCDE e da Comissao Europeia, desenvolver
protocolos de colaboragdo com centros de competéncias, designadamente, Universidades, aprofundando
complementaridades e, igualmente, aumentar a qualificacdo dos trabalhadores e dirigentes.
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2.3.Matriz de relacionamento de objetivos

De acordo com a Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro, o sistema integrado de gestdo e avaliacdo do
desempenho na Administracdo Publica (SIADAP) inclui, entre outros (art.2 9.2), o subsistema de Avaliacdo
do Desempenho dos Servigos da Administracdo Publica (SIADAP 1). A avaliagdo de desempenho de cada
servico assenta num Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR), sujeito a avaliacdo permanente e
atualizado a partir dos sistemas de informagdo do servigo (art.2 10.9).

O QUAR da DGO para 2012 estabelece seis objetivos operacionais, devidamente enquadrados nos objetivos
estratégicos enunciados. A matriz de relacionamento entre os objetivos operacionais e os estratégicos
consta do Quadro 1.

Quadro 1 — Matriz de relacionamento de objetivos

Objetivos Estratégicos 2012 - 2014

3. Melhorar a Comunicagdo 4. Integrar Redes de
Externa e Reforcar a Competéncias nas Areas de
Transparéncia Atuacdo da DGO

1. Desenvolver o Processo de 2. Reforgar a Eficacia do Controlo
Programagdo Plurianual Orgamental

1. Aprofundar os instrumentos e
metodologias do processo X X
orgamental

2. Simplificar o processo X
orgamental

2
©
S
k3l 3. Alargar e melhorar a
c B CIAT qAn X
-3l informacdo disponibilizada
Q
o
I3l 4. Alargar a participagdo em X
> P oot
k=gl reunides internacionais
:g
5. Aumentar a satisfagdo dos X
utilizadores
6. Aumentar a qualificagdo dos X

trabalhadores da DGO

Os seis objetivos operacionais definidos para 2012 concorrem de forma direta para os objetivos
estratégicos considerados prioritarios para o periodo 2012-1014, sintetizando-se na seguinte formulagao:

Aprofundar os instrumentos e metodologias do processo orgamental;
Simplificar o processo orgamental;

Alargar e melhorar a informacao disponibilizada;

Alargar a participacdo em reunides internacionais;

Aumentar a satisfacdo dos utilizadores;

o vk~ w N R

Aumentar a qualificacdo dos trabalhadores da DGO.
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3. Autoavaliacao

3.1. Objetivos operacionais do QUAR

A seguir sdo apresentados os principais resultados de cada objetivo, surgindo o seu detalhe por indicador
no Anexo 2.

01. Aprofundar os instrumentos e metodologias do processo orcamental

2012 Realizado

Indicadores 2012 Meta Taxa de
Realizado
Realizagdo (%)
Ind 1.  NuUmero de novos instrumentos criados [10-14] 21 137,8%
Ind 2.  NUmero de instrumentos revistos e melhorados [18-24] 28,5 126,3%
Grau de implementagdo dos instrumentos relativos a
Ind 3. plementag 100% 100% 100,0%
Programacado Plurianual
Ind 4. Numero de novas metodologias desenvolvidas ou implementadas [5-7] 8 121,0%

Com o primeiro objetivo, “Aprofundar os instrumentos e metodologias do processo or¢camental”,
pretendeu-se desenvolver o quadro concetual para a Programac¢ao Orcamental Plurianual, conforme
previsto na Lei de Enquadramento Or¢camental; desenvolver metodologias de decomposicdo da despesa
publica para efeitos analiticos e, também, previsionais e analisar as implicagdes do novo enquadramento
comunitario, em particular do Tratado sobre Estabilidade, Coordenagdo e Governag¢do na UE, no normativo
nacional, no sentido de preparar a respetiva operacionaliza¢do. Incluem-se também neste objetivo, entre
outros, a concretizagdo de melhorias em termos de compilagdo dos agregados das Contas Nacionais; o
desenvolvimento de metodologias de contas orgamentais e patrimoniais a partir do POCP e a realiza¢do de
um novo modelo mensal de acompanhamento da execucdo orgcamental, centrado nos Programas
Orgamentais.

Em termos de resultados destaca-se o desenvolvimento de uma proposta de Quadro plurianual para 2013-
2016, suportada numa dupla abordagem que combina as perspetivas top-down e bottom-up; a proposta de
alteracdo da LEO face a Parecer elaborado sobre a transposi¢éo da Diretiva n.2 2011/85/UE do Conselho, de
8 de Novembro de 2011 (requisitos aplicdveis aos quadros or¢camentais dos Estados Membros); a
concretizacdo do modelo de acompanhamento mensal estruturado em trés niveis (DGO e Entidades
Coordenadoras dos Programas Or¢camentais, Secretario de Estado do Orgamento e Secretarios de Estado
setoriais, Conselho de Ministros),com a elaboragdo de reunides mensais e Relatério mensal; o
desenvolvimento da metodologia de consolidagcdo de contas orgcamentais e patrimoniais a partir dos SFA
com POCP e POCE; um sistema de controlo mensal dos saldos face aos limites estabelecidos no PAEF; a
melhoria do modelo de compilagdo dos agregados das Contas Nacionais.

No ambito do reforco da eficicia do controlo or¢camental, assume um papel central a aplicacdo e
monitorizagdo da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA), o que se traduziu na
concretizacdo das seguintes acgdes: contributos para a lei e para o decreto-lei de regulamentacdao da
mesma; divulgacdo do novo enquadramento legal (11 sessGes de apresentacdo, incluindo duas na Regido
Auténoma da Madeira); elaborag¢do de um manual de procedimentos; criagdo de formularios electrénicos
especificos para prestacado de informacdo na plataforma Online da DGO (Servigos Online); criagdo de mapas
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de controlo (BIORC); criacdo do mapa de pagamentos em atraso no SIGO; adaptacdo do Sistema Central de
Encargos Plurianuais (SCEP); e elaboracdo de relatério mensal com identificacio de situacbes de
incumprimento.

02. Simplificar o processo orcamental

2012 Realizado

Indicadores 2012 Meta Taxa de
Realizado

Realizagdo (%)

Numero de agles, estudos ou normas legislativas de

Ind 5 . R ; ;
simplificagdo apresentados e automatismos criados

[3-5] 7 121%

O segundo objetivo operacional, “Simplificar o processo orcamental”, é essencial para efeitos do reforco
da eficidcia do controlo orcamental, j4 que o processo orcamental continua a ser percecionado como
complexo e com operacgdes cujo valor acrescentado nem sempre é reconhecido. Por outro lado, os sistemas
de informacdo ainda estdo segmentados e obrigam os utilizadores, internos e externos, a agoes
redundantes e de compatibilizacdo de informacao.

Durante o ano de 2012 as iniciativas de simplificacdo incluiram: proposta de “Automatizacdo dos processos
da DGO”, definida através de seis linhas de atuagdo’; racionalizacdo de circuitos das alteragdes
orcamentais; criacdo de automatismo para o “Pedido de declaracdo de cabimentacdo”, disponibilizado nos
Servigos Online; sistema de alertas automaticos no ambito da LCPA relativos a situagdes de incumprimento
de compromissos superiores a Fundos Disponiveis; e a determinacdo de cativos a nivel central
relativamente ao OE 2013, para exportacdo para os sistemas locais.

03. Alargar e melhorar a informacgao disponibilizada

2012 Realizado

Indicadores 2012 Meta Taxa de
Realizado .
Realizagdo (%)
Ind 6. Numero de melhorias introduzidas na Sintese Orgamental [2-4] 4 100%
Ind 7. Graude implementag¢do da Extranet 75% 100% 121%
Grau de concretizagdo do Manual de Conceitos do Processo
Ind 8. 50% 75% 121%
Orcamental

Para a prossecucgao do terceiro objetivo operacional “Alargar e melhorar a informagdo disponibilizada”, é
necessario garantir formas adequadas de comunicacdo com os utilizadores dos diferentes servigos
prestados, uma vez que é essencial a concretizacao dos dois primeiros objetivos e constitui uma das formas
de reforgar a transparéncia.

A concretizacdo deste objetivo passou, designadamente, pela introdu¢cdo de melhorias na Sintese de
Execugdo Orcamental, a implementagdo da Extranet e o desenvolvimento de um Manual de Conceitos do
Processo Orgcamental. As melhorias na Sintese de Execugdao Orgamental compreenderam a incorporagao de
analises mais qualitativas, a introdugdo de novos indicadores e a inclusdo de novos quadros e informacdo

! Linhas de atuagdo: 1.Potenciar a utilizagdo do BIORC; 2.Automatizar procedimentos; 3.Gerir os processos; 4.Simplificar o sistema
de informagdo; 5.Transferir competéncias para os coordenadores; 6.Melhorar o processo de comunicagado.
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adicional. Os trabalhos relativos a Extranet incluiram a definicdo da infraestrutura de acessos com
autenticacdo integrada e a disponibilizacdo de diversos perfis predefinidos, tendo sido testadas todas as
componentes do projeto. A partir de janeiro de 2013 concretizou-se a desmaterializacdo do expediente
entre a DGO e o Gabinete do Secretario de Estado do Orgamento.

04. Alargar a participacdo em reunides internacionais

2012 Realizado

Indicadores 2012 Meta Taxa de
Realizado

Realizagdo (%)

Ind 9. Grau de participagdo em reunides agendadas 75% 106% 126%

Ind 10. Numero de novas participagdes 2 B 150%

O quarto objetivo operacional que se consubstancia no “Alargamento na participagdo em reunioes
internacionais”, visa contribuir para a integracdo da Direcdo-Geral em redes de competéncias da sua area
de atuacdo, reconhecendo-se a importancia da participacdao em fora especializados bem como da interacao
com instituicdes homologas.

Em 2012 a DGO foi incluida em 10 representacdes internacionais distintas, que corresponderam a
participacdo em 18 reunibes, cinco das quais relativas a trés novas participacées face ao ano anterior,
destacando-se a Task Force relativa a adaptacdo do Manual do Défice e da Divida ao SEC2010 e o Grupo de
Trabalho para a Gestdao da Qualidade — IPSAS.

05. Aumentar a satisfacao dos utilizadores

2012 Realizado

Indicadores 2012 Meta Taxa de
Realizado

Realizagdo (%)

Grau de melhoria percebida pelos principais utilizadores de
Ind 11. = P pelos princip 4 3,25 81%
sistemas da receita

ind 12. G’rau de melhoria percebida pelos principais utilizadores da 4 3.80 95%
Sintese Orcamental

Atendendo a introduc¢do de diversas melhorias nos instrumentos e metodologias no ambito do processo
orcamental, importa também avaliar a qualidade extrinseca dos mesmos através de inquéritos aos
utilizadores, o que se enquadra no quinto objetivo operacional “Aumentar a satisfagdo dos utilizadores”.

Neste sentido foram realizados dois inquéritos, um destinado aos utilizadores do Sistema de Gestdo de
Receita (SGR) e outro aos utilizadores da Sintese de Execu¢do Or¢camental, considerando em ambos uma
escala de 1 (pior) a 5 (melhor). No inquérito aos utilizadores do SGR a avaliacdo média das questdes “Qual o
grau de satisfacdo na utilizacdo do SGR?” e “Como avalia o apoio prestado pela DGO?” e “As instrugbes e o
manual sobre a aplicacdo, disponiveis no portal da DGO, tém ajudado a utilizacdo do SGR?” foi de 3,25,
tendo 2012 sido o primeiro ano de utilizacdo deste inquérito, pelo que ndo existe termo comparativo. No
inquérito aos utilizadores da Sintese de Execu¢do Or¢camental foi obtida uma avaliagdo média de 3,80 para
a questdo “Como avalia a evolugdo desta publicagdo no ultimo ano?”.
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Importa referir que da analise efetuada sobressaem reservas quanto a representatividade das respostas
face ao universo potencial, dada a fraca adesao aos inquéritos, sendo de destacar que no caso do inquérito
sobre a Sintese de Execucdo Orcamental, Unico comparavel com anos anteriores, em 2011 as respostas
foram 118 e em 2012 apenas 80.

06. Aumentar a qualificacdo dos trabalhadores da DGO

2012 Realizado

Indicadores 2012 Meta Taxa de
Realizado

Realizagdo (%)

Proporgdo acumulada de trabalhadores que frequentaram pelo

Ind 13. - - 94% 96% 108%
menos uma ac¢do de formag¢do desde 2011*

Proporgdo de trabalhadores da DGO abrangidos por agdes de

Ind 14. .
formacgdo

45% 73% 124%

Ind 15. Numero médio de horas de formagdo frequentadas 20 45,2 126%

O sexto objetivo operacional “Aumentar a qualificagdo dos trabalhadores” consagra a relevancia, para o
cabal desempenho das atribuicbes, de criar condicGes que tornem possivel o desenvolvimento de
conhecimentos especializados e a sua atualizagdo regular, em particular, num quadro caracterizado por
importantes transformacdes quer institucionais quer de natureza mais operacional.

Neste ambito foram realizadas a¢Ges de formacdo relacionadas com as atividades desenvolvidas na DGO,
distribuidas pelas seguintes &reas’: Financeira, orcamental e contabilistica; Juridica; Informatica;
Informatica financeira. No final de 2012, o nimero acumulado de trabalhadores (ndo repetidos) que
frequentaram pelo menos uma agdo de formagdo desde 2011°atingiu 96%, sendo que o nimero de
trabalhadores abrangidos por a¢des de formagdo no préprio ano alcangou os 73% (face a 94% em 2011).
Nas ag¢Oes frequentadas o numero médio de horas de formagdo registado por participante foi de 45,2
horas, um pouco superior ao verificado no ano anterior (44,2 horas em 2011).

A taxa de realizagao atingida em 2012 no QUAR, por parametro, objetivo e indicador, encontra-se refletida
nos quadros seguintes.

% Cf. Plano de Formagdo da DG para 2012.
3 Cumprimento da RCM n.2 89/2010, de 4 novembro, DR n.2 223, 1.2 Série, de 17 novembro de 2010.
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Quadro 2 — QUAR - Objetivos operacionais — Taxa de realizagdo em 2012

Objectivos Operacionais

Indicadores Umdatfe de 2012 Meta V?I.or Peso Taxa de realizagdo
medida Critico (%) (%)
EFICACIA 35% 42%
01. Aprofundar os instrumentos e metodologias do processo orcamental Ponderagdo: 100%
Ind 1. Numero de novos instrumentos criados Numero [10-14] 17 25% 138%
Ind 2. Numero de instrumentos revistos e melhorados Numero [18-24] 27 25% 126%
Grau de implementac¢do dos instrumentos relativos a
Ind 3. rplementac Percentagem |  100% 100% 25% 100%
Programacdo Plurianual
Ind 4. Numero de novas metodologias desenvolvidas ou implementadas Numero [5-7] 8 25% 121%
EFICIENCIA 35% 42%
02. Simplificar o processo orgamental Ponderagdo: 30%
NUmero de agbes, estudos ou normas legislativas de
Ind 5. Umero de acoes, estucos ou cgisiativ Nimero 13-5] 7 100% 121%
simplificagdo apresentados e automatismos criados
03. Alargar e melhorar a informagdo disponibilizada Ponderagdo: 50%
Ind 6. Numero de melhorias introduzidas na Sintese Orgamental Numero [2-4] 5 33% 100%
Ind 7. Grau de implementagdo da Extranet Percentagem 75% 100% 33% 121%
Ind 8. Grau de concretizagdo do Manual de Conceitos do Processo Percentagem 50% 75% 33% 121%
Orcamental
04. Alargar a participagdo em reunides internacionais Ponderagdo: 20%
Ind 9. Grau de participagdo em reunides agendadas Percentagem 75% 100% 50% 126%
Ind 10. Numero de novas participagdes Numero 2 2 50% 150%
QUALIDADE 30% 31%
05. Aumentar a satisfacdo dos utilizadores Ponderagdo: 50%
hori - | — m
Ind 11. G‘rau de me orla‘ percebida pelos principais utilizadores de Escalade1a 5 4 5 50% 31%
sistemas da receita
Ind 12. Glrau de melhoria percebida pelos principais utilizadores da Escalade1a5 " 5 0% 95%
Sintese Orcamental
06. Aumentar a qualificagdo dos trabalhadores da DGO Ponderagdo: 50%
Propor¢do acumulada de trabalhadores que frequentaram pelo
Ind 13. pore " » quetrea P Percentagem |  94% 100% 33% 108%
menos uma agdo de formacdo desde 2011*
Propor¢do de trabalhadores da DGO abrangidos por agdes de
Ind 14. pore: gidos porag Percentagem |  45% 70% 33% 124%
formagdo
Ind 15. Numero médio de horas de formagdo frequentadas Numero 20 40 33% 126%

* - Cumprimento da RCM n.2 89/2010, de 4 novembro, DR n.2 223, 1.2 Série, de 17 novembro de 2010

Fonte: Monitorizagdo do QUAR
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Quadro 3 — QUAR - Objetivos operacionais — Resultados de 2012

Objectivos Operacionais

2012 Realizado
Classificagdo R
Peso até Margo até Junho até Setembro até Dezembro final Desvio
Indicadores Unidade de medida 2010 2011 2012 Meta | Valor Critico o, R (para o ponto
(%) Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de (face @ meta médio)
0 I o 1o oo . Ii anual)
(%) (%) (%) (%)
EFICACIA 35% 42%
o1. osi e ias do I Ponderagdo: 100%
Ind 1. Namero de novos instrumentos criados Numero n.a n.a [10-14] 17 25% 7 70,0% 18 125,2% 21 137,8% 21 137,8% Superou 6,0
Ind 2. Numero de instrumentos revistos e melhorados Numero n.a n.a [18-24] 27 25% 4 22,2% 11 61,1% 28,5 126,3% 28,5 126,3% Superou -10,0
G de impl tagdo dos insti t lati a
Ind3. reudeimplementagao dosinstrumentos refativos a Percentagem na na 100% 100% 25% 55% 55,0% 100% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0% Atingiu 0%
Programacao Plurianual
Ind 4. Nuimero de novas metodologias desenvolvidas ou implementadas Numero n.a n.a [5-7] 8 25% 5 100,0% 6 100,0% 8 121,0% 8 121,0% Superou 0,0
EFICIENCIA 35% 42%
02. Simplificar o processo orgamental Ponderag&o: 30%
Nu d Ges, estud legislati d
Ind5, umerode acoes, estudos ounormas legisiativas ce Nimero na na 13-5] 7 100% 1 33% 2 67% 6 114% 7 121% Superou 2,0
simplificagdo apresentados e automatismos criados
03. Alargar e melh a inf 3o di ibilizad: Ponderagdo: 50%
Ind 6. Numero de melhorias introduzidas na Sintese Orgamental Numero n.a n.a [2-4] 5 33% 0 0% 4 100% 4 100% 4 100% Atingiu 1,0
Ind7. Graude implementagdo da Extranet Percentagem n.a n.a 75% 100% 33% 0% 0% 25% 33% 75% 100% 100% 121% Superou -50%
G d tizagdo do M I de C itos do P
Indg. reudeconcretizagao do Manual de Lonceitos do Processo Percentagem na na 50% 75% 33% 25% 50% 50% 100% 60% 108% 75% 121% Superou 0%
Orgamental
04. Alargar a em reunides i Ponderagdo: 20%
Ind9. Grau de participacdo em reunides agendadas Percentagem n.a n.a 75% 100% 50% 12% 16% 59% 78% 65% 86% 106% 126% Superou -16%
Ind 10. Numero de novas participagdes Namero n.a n.a 2 2 50% 1 50% 2 100% 2 100% 3 150% Superou 0,0
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Quadro 3 — QUAR - Objetivos operacionais — Resultados de 2012 (cont.)

Objectivos Operacionais

2012 Realizado
Classificagdo R
Peso até Margo até Junho até Setembro até Dezembro final Desvio
Indicadores Unidade de medida 2010 2011 2012 Meta | Valor Critico N (para o ponto
(%) Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de (face a meta i
médio)
i izaca i izaca izaca izaca anual)
(%) (%) (%) (%)
30% 31%
05. a satisf: dos Ponderagdo: 50%
Ind 11. GArau de melhorle{ percebida pelos principais utilizadores de Escalade1as na na 4 5 50% na na na 325 819% na
sistemas da receita
Ind 12. G'rau de melhoria percebida pelos principais utilizadores da Escalade1a5 na 3,60 2 5 50% na na na 3,80 95% na
Sintese Orgamental
06. Aumentar a qualificagdo dos trabalhadores da DGO Ponderagdo: 50%
Propor¢do acumulada de trabalhadores que frequentaram pelo
Ind 13. " N Percentagem n.a 94% 94% 100% 33% 83% 88% 91% 97% 91% 97% 96% 108% Superou -3%
menos uma agdo de formagdo desde 2011*
P 3o de trabalhad da DGO ab id des d
Ind 14. f;f;:;?; ¢ trabaihadores da b&O abrangidos poracoes de Percentagem 81% 94% 45% 70% 33% 24% 53% 51% 105% 56% 109% 73% 124% Superou 6%
Ind 15. Numero médio de horas de formacdo frequentadas Numero 39,9 44,2 20 40 33% 51 28% 17,7 98% 20,1 102% 45,2 126% Superou -0,3

n.a -ndo aplicavel
* - Cumprimento da RCM n.2 89/2010, de 4 novembro, DR n.2 223, 1.2 Série, de 17 novembro de 2010
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3.2.Objetivos operacionais das UO

No que respeita aos objetivos e cada uma das UO, o Anexo 5 apresenta a identificagcdo do que foi planeado,

o resultado alcancado e a justificacdo dos desvios ocorridos.

3.3.Indicadores complementares

Complementarmente, podem ser apresentados indicadores que evidenciam parte das atividades regulares

desenvolvida pela DGO em 2012, constantes do Anexo 10.

3.4. Avaliagao do sistema de controlo interno (SCI)

Tem sido preocupagao da Diregdo-Geral introduzir melhorias no controlo interno ao longo dos ultimos

anos. Esta preocupacdo esta, no entanto, condicionada pela escassez de recursos, com implicacdes na

celeridade da implementacdo de algumas medidas.

O sistema de controlo interno existente na DGO apresentava as caracteristicas a seguir identificadas (cf.
Anexo 6).

Ambiente de controlo

O Regulamento do Sistema de Controlo Interno foi estabelecido em 2010;

O Cédigo de Conduta aprovado em 2009 e aplicavel a todos os colaboradores, o qual constitui o
primeiro capitulo do Regulamento Interno da DGO, foi aplicado em 2010 e mantém-se atual;

O Plano de Formacao foi aprovado, atendendo a prévia definicdo da politica formativa por parte da
Direcdo e de um diagndstico de necessidades;

Procedeu-se a realizacdo de reuniGes regulares entre a Direcdo e todos os Dirigentes intermédios
do grau 1. Foram ainda realizadas outras reunides de coordenagao no ambito de projetos em curso
ou de operag¢des de grande impacto transversal, como é o caso do Orgamento de Estado e sempre
que a Direcdo considerou necessario;

Foi realizado um inquérito pela IGF a pedido da Diretora-Geral do Orgcamento, destinado a apurar
os factos relativos "a divulgacdo de informacao relativa a proposta de Alteragdo do Orcamento de
Estado de 2012" (Processo de Inquérito n.2 1/2012). O despacho de instauragdo do processo data
de 9 de abril de 2012 e o relatdrio da IGF de 20 de novembro do mesmo ano.

Outras a¢des de controlo externo incluiram a visita de controlo relativa aos Recursos préprios IVA
por parte da Comissdo Europeia (DG Orcamento e EUROSTAT); uma auditoria aos sistemas de
informacgdo de suporte a despesa — POCP; bem como o pedido de contributos sobre o Parecer do
TC sobre a CGE 2011.
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Estrutura organizacional

A estrutura organizacional obedece ao que foi aprovado no seu diploma organico em vigor em 2012
(Decreto-Lei n.2 80/2007, de 29 de Marco e Decreto-Lei n.2 191/2012, de 23 de agosto);

Todos os dirigentes e trabalhadores foram avaliados, de acordo com o SIADAP 2 e 3,
respetivamente;

A grande maioria dos colaboradores (73%) frequentou pelo menos uma agao de formagdo durante
2012.

Atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servigo

Em 2012 foi revista a checklist de apoio a analise das propostas de orcamento para 2013; foram
estabelecidos novos procedimentos de controlo associados ao cumprimento da LCPA; procedeu-se
a atualizacdo e complemento do manual de procedimentos da gestdo do capitulo 70 do OE e
estabeleceu-se uma nova estrutura de organizacdo dos processos de contencioso relativos aos
recursos proprios tradicionais.

A DGO da integral cumprimento da lei em matéria de autorizagdo para a realizagdo da despesa. O
Regulamento de Fundo de Maneio contempla também um conjunto de regras sobre esta matéria.

E definido anualmente um plano de compras no ambito da elaboracdo do Orcamento.

A utilizagdo do Sistema de Gestdo Documental como ferramenta electrénica de gestdo de
processos e de fluxos de trabalho, permite a definicdo dos circuitos documentais e dos diferentes
intervenientes, verificando-se uma clara identificacdo dos fluxos dos processos e da
responsabilidade por cada tarefa.

O Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da DGO foi elaborado e
aprovado em 2010, tendo sido remetido ao Tribunal de Contas em 30 de Margo desse ano.

Fiabilidade dos sistemas de informacdo

A Direcdo-Geral recorre a diversas aplicagbes informaticas e sistemas de informagdao, sendo
importante distinguir as que usa para a sua atividade e aquelas a que recorre no ambito das suas
atribuicdes operacionais. Assim, sdo utilizados os seguintes sistemas/aplica¢des:

o No exercicio da sua missdo: a) Sistema do Orgamento do Estado (SOE) b) sistemas de
informacdo da execuc¢do orcamental da administracdo central (SFA, SCEP, SGR/SCR, SIPI, SCC—
SIGO e SOL — Servicos Online); c) administracdo local — acesso a plataforma SIIAL da DGAL; e c)
informacao de gestao - BIORC;

o Na sua atividade: a) contabilidade e tesouraria — GeRFiP; b) processamento de vencimentos e
de outros abonos e de gestdo de ativos humanos — SRH; c) gestdo documental e de fluxos de
trabalho — SGD; d) aplicacdo de Gestdo da Assiduidade.

A manutencdo dos sistemas/aplicacdes esta a cargo da eSPap, (SOE, SCEP, SGR/SCR, SIPI, SCC, SRH
— exceto tabelas gerais, GeRFiP), DGO (SRH — tabelas gerais, SGD), DGAL (SIIAL). A DGO tem ainda
responsabilidade no que se refere a definicdo e atualizacdo dos requisitos funcionais dos sistemas
or¢camentais e de contabilidade.
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e Os outputs produzidos pelas aplicagcdes/sistemas sdo indispensaveis aos trabalhos de anélise
inerentes a atividade da DGO e informam o processo de decisdo. A fiabilidade desses outputs é
garantida através de testes efetuados em pré-producdo e a sua adequabilidade revista
periodicamente.

e Estdo instituidos diversos mecanismos de salvaguarda da informacdo e do software: acesso as
aplicagOes apenas por utilizadores registados com definicdo do perfil respetivo; backups didrios,
semanais e mensais da informacdo existente nos servidores da Direcdao-Geral; emissdo de
certificados para autenticacdo de assinaturas e seguranca de documentos; software (licencgas
servidor ou cliente) instalado por quem tem permissdes de administrador.

Contudo, o inquérito da IGF (referido no Ambiente de controlo) concluiu que "a DGO ndo tem uma

politica de seguranga definida, aprovada e disseminada", recomendando a definicdo de "uma
politica de seguranca com base num standard internacional de boas praticas, como a 1SO27000, o
COBIT ou o ITIL". Nesse sentido, foi iniciado o levantamento de requisitos e de necessidades para
definicdo da solucdo capaz de dar resposta as recomendacdes, no ambito da definicdo e aprovacao
de uma politica de seguranca da informacdo e da classificagdo de documentos com base em

critérios de seguranca e circulagdo dos mesmos.

3.5.Audic¢do de colaboradores

Na nova arquitetura juridica do Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho da Administracao
Publica, e, concretamente, no Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Servicos da Administracao
Publica (SIADAP 1), foi contemplada a autoavaliagdo como mecanismo avaliativo obrigatério dos diversos
servi¢os e organismos da Administragao Publica.

Nos termos do previsto no artigo 15.2, n.2 2, alinea f), da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, e com o
objetivo de melhorar o conhecimento da organizacdo e de melhor identificar aspetos a corrigir para
proporcionar um maior grau de satisfacdao a colaboradores e dirigentes, foi realizado um questiondrio de
satisfacdo. A estrutura do questionario é apresentada no Anexo 7.

O “Questiondrio de Satisfacdo dos Colaboradores da DGO — 2012” foi disponibilizado para preenchimento
online na Intranet entre os dias 22 de margo e 5 de abril de 2013, tendo respondido 46% (90) dos
colaboradores existentes a data (em 2011 foram obtidas 82 respostas, 42% dos trabalhadores). Contudo, s6
79 respostas (41%) foram consideradas validas para efeitos estatisticos (72 em 2011), uma vez que as
restantes ndao se encontravam completas. Os 79 questiondrios validos foram preenchidos por 18 dirigentes
intermédios e por 61 outros colaboradores.

O questionario considerou cinco dimensdes: satisfacdo global com a DGO, satisfacdo com a gestio e o
sistema de gestdo, satisfacGo com as condi¢bes de trabalho, satisfagdo com a higiene, seguranga,
equipamentos e servigos e satisfagdo com o envolvimento e participagéo na organiza¢Go. As respostas
estdo agrupadas em cinco niveis, aos quais correspondem pontuacées: Nao satisfatorio (1); Satisfatério (2);
Bom (3); Muito bom (4) e Excelente (5).

Das respostas a cada uma das cinco dimensdes abrangidas é possivel retirar um conjunto de indicagGes:

e 80% das respostas evidenciam um grau favoravel de satisfagdo global com a organiza¢éo, sendo
qgue 51% se enquadram num elevado grau de satisfagao (escalGes Excelente, Muito bom e Bom);
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e No que se refere as apreciacbes sobre a gestdo e o sistema de gestdo, 66% das respostas
manifestam um grau favoravel de satisfagdo, enquanto 28% se consideram muito satisfeitos;

e 84% dos respondentes pronunciam-se positivamente em relagdo as condigdes de trabalho, sendo
gue 59% manifestam niveis de satisfacdo elevados;

e No que respeita as condigdes de higiene, seguranga, equipamentos e servigos, 94% das respostas
apontam para um grau de satisfacdo positivo, com cerca de 67% a evidenciarem niveis de
satisfacdo elevados; e

e 63% dos respondentes pronunciam-se positivamente no que respeita ao envolvimento e
participagcdo na organizagdo, enquanto 37% manifestam niveis de satisfacdo elevados;

Os resultados apurados revelam a existéncia de margem para a introducdo de melhorias,
principalmente, no que diz respeito ao envolvimento e participagao na organizagdo e, também, no
que se refere ao sistema de gestdo. Ambos os dominios requerem iniciativas articuladas ao nivel da
gestdo de topo e da direcdo intermédia.

Graficos 1 a 5 — Satisfacao dos colaboradores da DGO em 2012

1. Satisfa¢ao Global com a DGO 2. Satisfagdo com a gestdo e o sistema de gestdo

3% 39 2%\ 0%

4. Satisfagao com a higiene, seguranga,
equipamentos e servigos
0% 3%

3. Satisfagao com as condigGes de trabalho

0% 5%
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5. Satisfagao com o envolvimento e participagdo na

Organizagao

2% 1% Legenda:

Excelente

Muita Bom

Bom

Satisfatdrio

N&o Satisfatdrio

CENCNEN

N&o Sabe / N3o Responde

Genericamente, verifica-se uma tendéncia para niveis de satisfacdo menos favordveis em relacdo a anos

anteriores.
Quadro 4 - Classificagdo por grupo de critérios de satisfagao
Grupos | 2010 | 2011 | 2012
1. Satisfacdo global com a DGO 2,9 2,7 2,5
2. Satisfagdo com a gestdo e o sistema de gestao 2,4 2,2 2,0
3. Satisfagdo com as condicdes de trabalho 2,8 2,8 2,7
4. Satisfagao com a higiene, seguranca, equipamentos e servigos 2,8 2,8 2,9
5. Satisfagdo com o envolvimento e participacdo na Organizagdo 2,3 2,2 2,0

Fonte: Dire¢do-Geral do Orgamento.

Dos 79 colaboradores que responderam ao questiondrio, apenas 34 responderam a questdo “Identifique

uma acdo prioritaria que podera ser desenvolvida na DGO para melhorar o seu grau de satisfacdo”, sendo

que 32% destes indicaram mais do que uma agdo, pelo que esta questdo foi tratada em termos de agdes
identificadas em detrimento do ndmero de respostas obtidas. Assim sendo, foram obtidas 52 sugestdes,
identificando-se os temas em que incidem maior nimero de sugestoes:

Reconhecimento do mérito e valorizacdo dos colaboradores (19) — Melhoria das condigOes
remuneratdrias; promover uma politica mais humanista de recursos humanos; requalificacdo de
colaboradores e revisdo remuneratdria do quadro da DGO; recompensas que ndo envolvem custos
financeiros e que possam fazer toda a diferenga na motivagao para o trabalho; melhores condi¢Ges
salariais, compativeis com as vastas responsabilidades da DGO;

Melhoria da comunicacdo e cooperacao internas (16) — Envolvendo em cada assunto todas as UO
para que a mensagem que sai da organizacdo seja Unica; aumentando o nivel de interagdo entre as
UO nas tarefas que tenham areas comuns, aliado a uma definicdo ndo fechada dos métodos de
trabalhos a desenvolver; melhorando a comunicagdo top-down; realizando sessdes periédicas de
apresentacdo e acompanhamento dos objetivos anuais da organizacdo e sensibilizagdo/motivacido
das pessoas para esses objetivos.
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A direcdo da DGO tem vindo a desenvolver formas de funcionamento que visam promover uma maior
participacao e envolvimento das diferentes Unidades Organicas, designadamente, através da promocao de
reuniées com os dirigentes intermédios, designadamente para a preparacdo do Plano de Atividades e de
balango das atividades, bem como no ambito de atividades ou temdticas transversais com elevado impacto
em toda a organizagao.

4. Execucao do Plano de Atividades

As atividades de caracter regular desenvolvidas pela Direcao-Geral na prossecuc¢do da sua Missdo podem
agrupar-se nas seguintes grandes areas tematicas: Elaboracdo do Orcamento do Estado; Acompanhamento
e controlo da execucao orcamental; Elaboracdo e divulgacao das contas publicas; Relagdes Financeiras com
a Unido Europeia; Gestdao dos sistemas de informacdo orcamental; Apoio as entidades que integram o
perimetro orcamental; Elaboracdo de Pareceres Juridicos e orcamentais; Disponibilizacdo de informacao de
substancia e processual, designadamente no contexto do sistema de controlo interno e externo; Atividades
de representacdo externa; e Atividades de gestao e suporte.

Refiram-se ainda trés novas atividades iniciadas em 2012, as quais estdo diretamente associadas as
disposicOes inscritas na Lei de Enquadramento Orcamental e respetiva estratégia de implementacdo: o
Quadro Plurianual de Programacdo Orcamental; o novo modelo orcamental do Ministério das Financas e a
reavaliacdo estrutural da despesa publica.

Em 2012, assumiram particular relevancia as tarefas relacionadas com o acompanhamento do Programa de
Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF), celebrado com a Unido Europeia (UE), o Fundo Monetario
Internacional (FMI) e o Banco Central Europeu (BCE). Dados os recursos humanos envolvidos importa
autonomizar esta atividade.

4.1. Acompanhamento do cumprimento do PAEF

O Programa de Assisténcia Econémica e Financeira (PAEF) a Portugal, assinado a 17 de Maio de 2011,
concedeu apoio financeiro no quadro de um conjunto de medidas de ajustamento e de reformas na
economia portuguesa, conforme previsto no “Memorando das Politicas Econdmicas e Financeiras” e no
“Memorando de Entendimento sobre a Condicionalidade Especifica da Politica Econdmica”.

Os progressos na implementacdo das politicas acordadas no ambito do PAEF sdo monitorizados numa base
peridodica (trimestral) através de um conjunto de indicadores e relatérios. Salienta-se a verificagdo do
cumprimento trimestral (e continuo) dos Critérios de Desempenho Quantitativo e Objetivos Indicativos
bem como dos indicadores estruturais de referéncia.

Neste ambito, a DGO participa nos exames regulares do PAEF, assim como em processos de consulta e tem
igualmente obrigacGes de reporte de dados de cardcter orcamental com regularidade mensal.
Adicionalmente, a DGO detém func¢Ges que concorrem fortemente para assegurar o cumprimento das
condicBes de politica econdmica da assisténcia financeira em especial nas areas de:

e Politica orcamental;

e Medidas or¢camentais estruturais que visam particularmente reforgar o quadro de gestdo das
finangas publicas designadamente medidas quanto a:

v" Reporte;
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v" Monitoriza¢3o;
v/ Pagamentos em atraso.
e Quadro orcamental com destaque para:
v" Contributos para o documento de estratégia orcamental;

v"Implementacdo da Lei de Enquadramento Orcamental.

Através de uma estreita cooperacdo, e em fungdo das necessidades, a DGO encontra-se envolvida em agbes
especificas de Assisténcia Técnica daquelas entidades externas dedicadas a solu¢do e/ou melhoria de
aspetos técnicos concretos. Em 2012, concretizaram-se trés missdes de assisténcia técnica, as quais
incidiram nas matérias associadas a Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso, a revisdo da Lei de
Enguadramento Orcamental e ao Quadro Plurianual de Programac¢do Orcamental (junho); a transposicdo
de legislacdo europeia (six pack, Tratado de Estabilidade e two pack) (setembro); e a Reavaliagcdo Estrutural
da Despesa Publica (dezembro). A DGO participou nestas missdes através da apresentacdo e discussao de
documentacdo técnica.

Exames regulares

Os exames regulares de verificacdo de cumprimento dos critérios e dos indicadores de referéncia
estruturais realizam-se a cada trés meses, desde o inicio do PAEF. Assim, durante 2011 ocorreram duas
revisGes perioddicas (Julho e Novembro), tendo sido realizadas em 2012 mais quatro revisGes, como
identificadas no quadro seguinte.

Quadro 5 — PAEF - Revisdes periddicas 2012

RevisGes periddicas

Terceira 15 a 27 de fevereiro

Quarta 22 de maio a 4 de junho
Quinta 28 de agosto a 11 de setembro
Sexta 12 a 19 de novembro

Fonte: http://www.imf.org/external/country/prt/index.htm

4.2. Quadro Plurianual de Programacao Or¢camental

A elaboracdo de um Quadro Plurianual de Programacdo Or¢camental (QPPO) constitui um imperativo no
contexto da Lei de Enquadramento Orcamental, sendo uma prioridade da respetiva Estratégia de
implementacdo (Lei n2. 64-C/2011, de 30 de Dezembro).

Um quadro desta natureza, confere a politica orcamental uma perspetiva de médio prazo, mantendo sob
perspetiva a evolucdo da despesa. A existéncia de um quadro orcamental plurianual permite aos gestores
publicos administrar, com um grau razoavel de certeza, os recursos ao seu dispor num conjunto de anos,
contribuindo para melhorar a sua capacidade de planeamento e de afetacdo de recursos, contribuindo
ainda para uma adequada prestacdo de contas e avaliagdo dos resultados alcangados.
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O quadro plurianual de programacdo or¢camental define limites de despesa financiada por receitas gerais
para a administracdo central. Estes limites sdo estabelecidos para cada programa, para o ano econémico
seguinte, por agrupamento de programas, para o segundo ano econémico, e para o conjunto de todos os
programas, para os terceiro e quarto anos econémicos seguintes”.

O Governo deve apresentar anualmente a Assembleia da republica o QPPO para os quatro anos seguintes,
em consonancia com o Programa de Estabilidade e Crescimento (art.2 12.2 D da Lei de Enquadramento
Orcamental’)

Compete a Direcdo Geral do Orcamento (DGO) elaborar o QPPO e manter atualizado um quadro previsional
da evolugdo das contas orcamentais do setor publico administrativo (alinea e) do n2. 2 do artigo 122 da Lei
Orgénica do Ministério das Financgas, Decreto-Lei n.2 117/2011 de 15 de Dezembro).

No sentido de garantir a resposta da DGO a operacionalizacdo do referido Quadro Plurianual, dentro do
calendario legalmente estabelecido, e pretendendo reunir um conjunto alargado de competéncias, foi
criado um Grupo de Trabalho para elaboracdo de uma proposta do desenho concetual do Quadro
Plurianual de Programacao Orcamental.

O QPPO foi objeto de implementacdo para efeitos do Documento de Estratégia Orcamental para 2013-
2016, submetido a Assembleia da Republica em Abril de 2012.

Breve descri¢cdo do processo
O QPPO é o resultado de um exercicio combinado onde as perspetivas Top-Down e Bottom-up se articulam.

O respeito pelo cendrio macroecondmico é assegurado pela abordagem Top-down. Os objetivos para o
saldo das administracdes publicas (AP) sdo definidos no ambito do Pacto de Estabilidade e Crescimento
(PEC) e, posteriormente, os limites maximos de despesa plurianuais para a administragdo central.

Paralelamente foi despoletado um exercicio de distribuicdo da despesa pelos varios programas —
metodologia Bottom-up. De acordo com as medidas, politicas, objetivos e compromissos de cada area de
intervengdo correspondente a cada Programa or¢gamental, foram identificados os valores de despesa para
os quatro anos do QPPO.

Objectivos
Limites dos programas

Orgamento
detalhada

Execugdo
Previstes

< - Execugdo
Compromissos

Plurianuais

* Art.212.2D Lein.2 91/2001, de 20 de Agosto, com a redagdo apds a sexta revisdo pela Lei n.2 52/2011, de 13 de outubro.
> Art.212.2 D Lei n.2 91/2001, de 20 de Agosto, com a redagdo apds a sexta revisdo pela Lei n.2 52/2011, de 13 de outubro.
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Da agregacdo da despesa dos varios programas é possivel aferir se, do exercicio Bottom-up, resulta algum
excesso de despesa face ao cendrio top-down para os varios anos do quadro orcamental.

Os elementos disponiveis foram analisados dando origem a relatdrio de andlise sobre as projecdes de cada
programa as variacdes dos agregados de despesa, as hipdteses por detras das mesmas e a coeréncia com
medidas do governo, orienta¢des e pressupostos do exercicio.

Em reunides interministeriais e através de um processo de discussdao politica foram introduzidos
ajustamentos aos niveis de despesa dos programas, em face das prioridades.

O QPPO 2013-2016 foi integrado no Documento de Estratégia Orcamental® publicado em abril de 2012
(pagina 27), tendo sido aprovado através da Lei n.2 28/2012, de 31 de julho.

4.3.Elaboracao do Or¢amento do Estado para 2013 e altera¢des ao OE de 2012

Alteracées a Lei do OE-2012

No decurso do ano de 2012 foram aprovadas duas alteracdes a Lei do Orcamento do Estado para 2012.A
Lei n.2 20/2012, de 14 de maio que aprovou a primeira altera¢do a Lei n.2 64-B/2011, de 30 de dezembro
(aprova o Orcamento do Estado para 2012), consistente com a situacdo orcamental e com o cenario
macroeconémico revisto, apresentados no ambito da Terceira Missdo de Avaliacdo do Programa de
Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF), em fevereiro de 2012, consubstanciou-se, designadamente, nas
seguintes alteracGes ao OE-2012:

e Incorporagdo dos impactos, em 2012, da transferéncia parcial dos Fundos de Pensdes dos Bancos
para o Estado, designadamente o aumento da receita e o pagamento de pensdes correspondente
as responsabilidades assumidas;

e Concretizagdo do processo de integracdo do Fundo de Pensdes do Banco Portugués de Negdcios
na Caixa Geral de Aposentacdes, I.P. (CGA);

e Inscricao da dotagdo necessdria para executar o programa de regulariza¢do de dividas na saude;
e Incorporagdo da poupancga expetavel em juros e outros encargos da divida publica; e

e Concretizagdo de operagdes financeiras e ndo financeiras, no ambito do Capitulo 60 — “Despesas
excecionais” do or¢camento do Ministério das Finangas.

A DGO centralizou o processo de preparacdo dos elementos necessarios para a proposta de Lei,
articulando-se com as entidades intervenientes no processo, de que se destacam a CGA, a Dire¢ao-Geral do
Tesouro e Finangas, a Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. e o Instituto de
Gestdo Financeira da Seguranca Social, I.P. (os mapas orgamentais da Seguranca Social foram igualmente
objeto de alteragdo). Preparou os mapas orcamentais alterados para integrar a proposta de Lei de
alteracdo ao OE-2012 e participou na elaborac¢do da nota de apresentagao que acompanhou a Proposta de

6 Disponivel em: http://www.dgo.pt/politicaorcamental/Documents/DEO 2013-2016.pdf
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Lei n.2 51/XII”. Coordenou e monitorizou o processo de incorporag3o das alteragdes apds a aprovagdo pela
Assembleia da Republica (Lei n.2 20/2012, de 14 de maio).

A DGO assumiu um papel de semelhante natureza na preparag¢do da Lei n.2 64/2012, de 20 de dezembro
gue aprovou a segunda alteracdo a Lei do Orcamento do Estado para 2012. As principais alteracdes ao OE-
2012 foram as seguintes:

e Inclusdo da primeira parcela relativa a receita da concessdo do servico publico aeroportuario de
apoio a aviacdo civil, na sequéncia da celebracdo do respetivo contrato entre o Estado e a ANA -
Aeroportos de Portugal, SA.;

e Transferéncia extraordindria do Orcamento de Estado para a Seguranca Social no sentido de
assegurar o equilibrio da respetiva situacdo orcamental em face da deterioracdo do mercado de
trabalho;

e Reforco da transferéncia do Orcamento de Estado para a Caixa Geral de Aposentacgdes atribuivel a
um menor nivel de receitas de quotas de subscritores e de contribuicdo de entidades e, em menor
grau, ao aumento de encargos com pensdes e com prestagdes sociais;

e Reforco adicional da transferéncia do Estado para efeitos da regularizacdo de pagamentos em
atraso do Servico Nacional de Saude; e

e Anulacdo de parte da dotacdo provisional.

Preparagdo do OE-2013

A sexta revisdo da lei de enquadramento orcamental® alterou substancialmente o processo orcamental.
Com efeito, a proposta de Orcamento do Estado anual passou a estar sujeita aos limites da despesa por
programas financiada por receitas gerais estabelecido na lei que aprova o quadro plurianual de
programacdo or¢camental, cuja proposta deve ser apresentada pelo Governo a Assembleia da Republica até
ao final do més de abril.

Esta alteragdo, pela prépria natureza que assume, exigiu que a DGO assumisse um papel central na
preparacdo, coordenacdo e centralizagdo do processo que culminou com a aprovacdo da Lei n.2 28/2012,
de 31 de julho (“Aprova o quadro plurianual de programagdo or¢amental para o periodo de 2013 a 2016”).

Assim, foi desenvolvida uma abordagem Top-Down e Bottom-Up (TD-BU) de apuramento dos limites de
despesa por programas orcamentais financiada por receitas gerais. Partiu-se do cenario macroecondmico e
das contas das administragdes publicas em contas nacionais para 2013-2016; foram identificadas as
medidas de politica que ja se encontravam definidas e em vigor, que estabeleciam diretrizes com impactos
orcamentais no periodo de médio prazo do quadro plurianual, designadamente em documentos
estratégicos, tais como o Documento de Estratégia Orgamental, o Memorando de Entendimento relativo ao
Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira a Portugal e as Grandes Op¢des do Plano; identificaram-se
grandes agrupamentos de despesas comuns e especificos de cada programa orcamental cujo peso na
despesa justificavam uma andlise prdpria e das varidveis que os influenciam, tendo sido solicitada junto dos
interlocutores dos programas a respetiva proje¢do para o periodo de 2013 a 2016.

/ Altera a Lei do Orgamento do Estado para o ano de 2012, aprovada pela Lei n.2 64-B/2011, de 30 de dezembro, no dmbito da
iniciativa de reforgo da estabilidade financeira.

8 leine 91/2001, de 20 agosto, alterada e republicada pela Lei n.2 52/2011, de 13 de outubro.
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Em paralelo, o processo foi desencadeado a nivel governamental, tendo os Ministros apresentado a
projecdo da despesa global dos respetivos programas para o periodo do quadro, tendo-se realizado
reunides bipartidas entre o Ministro de Estado e das Financas e os restantes membros do Governo para
analisar as projecdes efetuadas e os pressupostos e condicionantes que suportaram as mesmas.

Das decisbes tomadas pelo Governo resultaram ajustamentos aos niveis de despesa dos programas
orcamentais, tendo a DGO, através do modelo TD-BU, aferido a consisténcia dos limites finais de despesa
com os objetivos para as finangas publicas a médio prazo.

Ja apds a aprovacao do quadro plurianual de programacdo orcamental, em 5 de julho foi proferido o
Acérddo n.2 353/2012 do Tribunal Constitucional, nos termos do qual foram declaradas inconstitucionais as
normas da Lei do Orcamento do Estado para 2012 que determinavam a suspensdo do pagamento dos
subsidios de férias e de Natal, ou quaisquer prestacdes correspondentes aos 13.2 e 14.2 meses, embora
restringindo os efeitos da declaracdo de inconstitucionalidade, ndo os aplicando ao ano de 2012. Foi, assim,
necessario proceder ao ajustamento dos limites fixados no quadro plurianual a esta decisdo, no qual a DGO
teve um papel preponderante na coordenacao do processo e na centralizacdo de elementos necessarios a
atualizagdo do quadro plurianual®.

Em meados do ano de 2012, iniciou-se, igualmente, na fase dos trabalhos prévios, o processo de
elaboracdo da estimativa da conta das administracdes publicas para 2012 a integrar o Relatério do
Orcamento do Estado para 2013. Assim, a DGO centralizou e consolidou a proje¢do para a receita do
Estado, com base na previsdao para a receita fiscal fornecida pela Secretaria de Estado dos Assuntos Fiscais e
nas previsdes para as receitas nao fiscais. Foi elaborada a estimativa de execucdo orcamental para os
subsetores Estado e Servicos e Fundos Autéonomos, com base nos elementos conhecidos e/ou
disponibilizados por entidades com peso relevante no subsetor em que se enquadram; procedeu-se a
andlise das estimativas de execug¢do orgamental e respetivo saldo global implicito dos principais Servigos e
Fundos Auténomos e das Entidades Publicas Reclassificadas.

Na fase de elaboragdo da proposta de Orgamento, foi publicada a Circular da DGO n.2 1371, de 6 de julho
de 2012, que estabeleceu as instrucdes a observar na elaboracdo dos projetos de orgamento pelos servigos
e organismos da administracdo central para 2013, das quais se destacam: a adequada orcamentacdo da
globalidade das despesas com pessoal; a constituicdo de uma reserva orgamental correspondente a 2,5%
do valor orcamentado nos orcamentos de despesa de funcionamento e de investimento; a revisdo da
tabela tipificada de medidas, que passou a incluir as que distinguem os encargos relativos a Parcerias
Publico-Privadas; a revisdao da tabela de Fontes de Financiamento, visando a identificagdo da contrapartida
nacional, quer de receitas gerais quer de receitas proéprias, a atividades e projetos com financiamento
comunitario; a definicdo das responsabilidades das Entidades Coordenadoras dos Programas Orcamentais
(EC) na elaboragdo da Proposta de Orcamento do Estado; as regras para a orcamentacgdo dos projetos de
investimento, contabilizacdo dos fundos europeus e compromissos plurianuais (definindo-se, relativamente
a estes ultimos, que as dotagdes inscritas nos projetos de orcamento devem suportar os encargos relativos
a compromissos plurianuais assumidos e a pagamentos previstos no Plano de Liquidagdao dos Pagamentos
em Atraso). Foram estabelecidas as datas de 10 de julho e 10 de agosto para as entidades relevantes para a
estimativa das contas das Administracdes Publicas remeterem a DGO, respetivamente, a estimativa de
2012 e a previsdo de 2013. Foi fixado o prazo de 16 de julho para as EC comunicarem a DGO o “Modelo de
distribuicdo do plafond” devidamente preenchido. Foi estabelecido 3 de agosto como a data-limite para o

? Artigo 163.2 da Lei n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro (aprova o Or¢amento do Estado para 2013).
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registo dos projetos de orcamento (PO) para 2013. Foi disponibilizado no site da DGO o ponto de situagdo
do carregamento dos PO por ministérios.

Face a atualizagcdo de algumas previsdes do cenario macroecondmico, foram encetadas, em setembro,
reunides entre o Ministério das Financas e os restantes Ministros, no sentido da implementacao de
medidas setoriais, nas quais a DGO assumiu um papel de suporte, elaborando elementos para andlise
guantitativa e qualitativa dos elementos da proposta de orcamento até aquela data. Procedeu ao registo
das alteracbes a proposta de Orcamento do Estado decorrentes das decisbes tomadas a nivel
governamental. Em Conselho de Ministros de 10 de outubro foi aprovada a proposta de Lei do Orcamento
do Estado para 2013.

Concomitantemente, a DGO procedeu aos trabalhos finais da preparacdo da proposta do OE-2013:
elaborou contributos para o Relatério que acompanha o Orcamento de Estado, designadamente, relatérios
sobre os orgamentos globais dos Ministérios; compilou os dados de forma a permitir obter contas
consolidadas, quer na 6tica das Contas Publicas quer na ética das Contas Nacionais; e preparou o conjunto
de elementos informativos que, nos termos da Lei de Enquadramento Orcamental, devem acompanhar a
proposta de Lei, entregue a Assembleia da Republica em 15 de outubro de 2012.

Na fase final de incorporacao das alteragGes aprovadas na Assembleia da Republica, a DGO acompanhou o
processo de discussdo e aprovacao da proposta do Orcamento do Estado no sentido da sistematizacdo e
quantificacdo do impacto orcamental das propostas de altera¢do apresentadas; coordenou o processo de
registo no sistema informatico das alteracdes a dota¢des orcamentais. Aprovado o Or¢camento do Estado
para 2013, procedeu-se a emissdo dos mapas orcamentais, elementos informativos e desenvolvimentos
orcamentais para efeitos de integracdo na Lei do Orcamento do Estado e de disponibilizacdo no site da
DGO. A Lei do OE-2013 foi publicada em Diario da Republica em 30 de Dezembro (Lei n.2 66-B/2012).

4.4.Novo modelo or¢camental no Ministério das Financas

Tendo como objetivo a reducdo da fragmentagdo orcamental, o Governo estabeleceu a adog¢do de um
modelo experimental no Ministério das Financas, que se caracteriza pela fusdo num Unico orcamento dos
orcamentos dos organismos cujas atribui¢cdes se caracterizam dominantemente pelo apoio a formulagdo de
politicas. Este modelo permite uma maior flexibilidade na gestdo orcamental e garante uma maior
eficiéncia na utilizacdo dos recursos.

Os orcamentos da Secretaria Geral do Ministério das Finangas, do Gabinete de Planeamento, Estratégia,
Avaliacdo e Rela¢Oes Internacionais, da Direcdo Geral do Orcamento, da Direcdo Geral do Tesouro e
Financgas, da Direcdo Geral da Administracdo e Emprego Publico e da Inspe¢do Geral de Finangas passaram
a integrar o orcamento da Gestdao Administrativa e Financeira do Ministério das Financas, passando esta
nova entidade a ser responsavel pelo orcamento, acompanhamento e pela presta¢do de contas.

Para este efeito, a DGO prestou a colaboragdo necessdria a Secretaria Geral do Ministério das Financas, no
sentido de assegurar que a execugao do orcamento de 2013 se concretizaria segundo o modelo previsto
(art. 18.2 da Lei n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro).
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4.5.Reavaliacao estrutural da despesa publica

No contexto da identificacdo de medidas estruturais de consolidacdo orcamental, iniciou-se no final de
2012 um exercicio de reavaliacdo estrutural da despesa publica, coordenado no plano técnico pela DGO, e
em articulagdo com as Entidades Coordenadoras dos Programas Orcamentais. Foi estabelecida uma
metodologia visando a identificacdo da situacdo de partida, pressoes, iniciativas de politica e poupancas e
foram desenhados os formularios para apuramento da informacao.

A concretizacdo deste exercicio beneficiou de uma missdo de assisténcia técnica no ambito do PAEF, que
teve lugar em dezembro de 2012.

4.6. Acompanhamento e Controlo da Execu¢ao Orcamental de 2012

A DGO tem por atribuicdo analisar, acompanhar e controlar a execucdao orcamental. Neste ambito, cabe a
DGO zelar pela conformidade legal, a regularidade e a economia da administracdo financeira do Estado.

Em 2012 foi criado um novo mecanismo de acompanhamento e controlo com a participacdo das Entidades
Coordenadoras dos Programas Orgcamentais (EC) e de cada tutela, no qual o acompanhamento da execugdo
orcamental dos programas e os desvios identificados foram objeto de analise e de apresentacdo de solucao
em sede de reunido mensal efetuada entre as EC e a DGO (11 reunides). A estas seguiram-se reunides
mensais entre o Secretdrio de Estado do Orcamento e os Secretdrios de Estado Sectoriais com
responsabilidade de controlo do orcamento do programa, e posteriormente, em sede de Conselho de
Ministros, o Ministro de Estado e das Financas, apresentou os resultados da execug¢do orcamental.

As EC colaboraram com a DGO no acompanhamento e controlo orcamental dos Programas e no
desenvolvimento do Quadro Plurianual de Programacgao Orgamental, bem como na implementac¢do da Lei
dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA). Uma vez que a LCPA introduziu muitas alteragoes
ao modus faciendi anterior, houve necessidade de efetuar acGes de sensibilizacdo para divulgar as novas
regras, previamente e apds a publicacdo do diploma (Lei n2 8/2012, de 21 de fevereiro), o que esteve a
cargo de uma equipa de dirigentes da DGO. As acbes efetuadas constam do quadro seguinte.

Quadro 6 — A¢oes de sensibilizagdo sobre a LCPA

| Destinatarios Data

Secretarios de Estado 24/01/2012
Entidades Coordenadoras de Programas Orgamentais 30/01/2012
Empresas Publicas Reclassificadas 31/01/2012
SNS e Hospitais EPE 09/02/2012
Presidéncia do Conselho de Ministros 10/02/2012
Ministério da Administracdo Interna 27/02/2012
Direcdo-Geral do Orcamento (interna) 02/03/2012
Representantes das EC mar 2012
Inspecdo-Geral de Financgas 08/03/2012
Regido Auténoma da Madeira (Funchal) 4 e 05/06/2012
Tribunal de Contas 03/07/2012
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Adicionalmente, no ambito da aplicacdo da LCPA, promoveram-se reuniées com diversas entidades:

e Reunido conjunta com a ACSS, representantes dos Gabinetes dos Governos Regionais da Madeira e
dos Acores, DGAL e SS.

e Reunides sectoriais com a SS e com a ACSS;

e A DGO realizou ainda reunides para esclarecimento de duvidas especificas de alguns sectores
como foi o caso do Ministério da Justica (MJ); Ministério dos Negdcios Estrangeiros (MNE), ACSS
(MS) e Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social.

Passaram a ser elaborados pelas Delegacdes relatérios mensais de controlo, para os efeitos do art. 12.2-
Auditorias da LCPA. Foi também elaborado um relatdrio intitulado “Avaliacdo da implementacdo da lei dos
compromissos e pagamentos em atraso — Lei 8/2012, de 21 de fevereiro (LCPA)”, que foi divulgado a Troika
em maio de 2012, no qual se abordam as acdes de sensibilizacdo, a metodologia de acompanhamento, a
arquitetura do sistema de prestacdo de informacdo e a descricdo sucinta das aplicacGes informaticas
relacionadas com este acompanhamento. Outros aspetos mais operacionais relacionados com os
instrumentos e simplificacdo neste ambito foram ja referidos a propdsito dos objetivos 1 e 2 do QUAR.

O acompanhamento detalhado da execugdo orcamental dos organismos da Administracdo Central é feito
pelas Delegacbes da DGO, em que cada uma é responsavel por um conjunto de Ministérios, agrupados por
grandes areas funcionais. Cabe as Delegacdes analisar, conferir e autorizar os pedidos de libertacdo de
créditos. De igual modo, compete aquelas unidades organicas analisar os pedidos de alteracGes
orcamentais na vertente financeira e emitir parecer relativamente aqueles cuja autorizacdo é da
competéncia do Ministro de Estado e das Financas, nomeadamente os que se referem a antecipacao de
duodécimos, a pedidos de descativacdo e a transicdo e aplicagdo de saldos de geréncia. Sdo ainda
elaborados relatdrios mensais sobre a execucdo orcamental para cada um dos Programas Or¢camentais.

Em 2012, a DGO pronunciou-se sobre 841 pedidos de alteragGes orgamentais, o que representa um
acréscimo global de cerca de 6%, face ao nimero de processos tratados em 2011. A alteragdo da organica
dos ministérios no segundo semestre de 2011' impossibilita uma comparagdo com 2012 a esse nivel, ja
gue nao é possivel efetuar uma consolidagdo do ano de 2011.

A utilizacdo do portal de Servigcos Online para submissdo eletrénica a DGO dos pedidos e das comunicagées
de Altera¢do Orgamental passou a ser obrigatéria a partir de 1 de Junho de 2009, continuando este a ser o
meio utilizado desde entdo.

1% pecorrente da entrada em fungdes do XIX Governo Constitucional.
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Quadro 7 — Alteragdes Orgamentais e Descativagoes - Processos objeto de andlise e parecer

Ministérios Servigos Integrados &= r/‘.\’:j:);neo:::os Total Variagdo 2012/2011
2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012 Valor %
EGE - - 16 - - 10 - - 26 - -
PCM - - 51 - - 12 - - 63 - -
MF - - 69 - - 6 - - 75 - -
MNE - - 28 - - 12 - - 40 - -
MDN - - 26 - - 6 - - 32 - -
MAI - - 11 - - 31 - - 42 - -
M) - - 35 - - 6 - - 41 - -
MEE - - 42 - - 43 - - 85 - -
MAMAOT - - 93 - - 82 - - 175 - -
MS - - 11 - - 65 - - 76 - -
MEC - - 65 - - 110 - - 175 - -
MSSS - - 9 - - 2 - - 11 - -
Total 503 404 456 311 389 385 814 793 841 48 (7

Fonte: Diregdo-Geral do Orgamento.

No ambito das competéncias em matéria de acompanhamento e avaliacdo da execucdo financeira dos
projetos, a DGO deu continuidade a emissdo de pareceres na Otica da programacdo, sobre todas as
alteragGes orgamentais da competéncia do Ministro de Estado e das Financas, entre outras.

A integracdo e andlise global da execucdo orcamental sdo efetuadas regularmente. Neste ambito, sao
preparados diversos elementos informativos relativos a execucdo orcamental global do Estado e dos
Servicos e Fundos Autdonomos, visando, por um lado, a sua divulgacdo generalizada, nhomeadamente
através da Sintese de Execugdao Or¢amental, divulgada mensalmente e, por outro lado, a prestacao de
informacdo a Tutela para um adequado acompanhamento e decisdo superior.

Em 2012, deu-se inicio a um processo de acompanhamento das medidas de consolidacdo orcamental que
integram o Documento de Estratégia Orcamental (2011-2015) e o Orgamento do Estado para 2012, no
sentido de avaliar a respetiva concretizacdo face aos objetivos definidos. Para este efeito foi desenvolvido
um formulario e identificadas as medidas no ambito de cada um dos Programas Orcamentais.

Passou, assim, a ser disponibilizado mensalmente, um formuldrio para preenchimento por parte da
Entidade Coordenadora responsadvel. Neste ambito foram realizados pontos de situacdo mensais nas
reuniées com as Entidades Coordenadoras e elaborado um relatério global sobre a implementacgdo das
medidas em 2012.

Sublinhe-se ainda o acompanhamento por parte da DGO da execuc¢do or¢camental da receita, bem como o
controlo da contabilizagdo das receitas do Estado através do Sistema Central de Receitas e a indicagdao das
corregBes necessarias neste ambito as entidades administradoras/liquidadoras das receitas que utilizam o
Sistema de Gestdo de Receitas (SGR). Salienta-se, ainda a disseminag¢do do SGR por 21 entidades adicionais
e o acompanhamento as entidades em processo de adesao ao SGR no final de 2012.
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4.7.Elaboracao e Divulgacao das Contas Publicas

A DGO tem amplas atribuicdes em matéria de elaboracao e divulgacdo das contas publicas. Neste ambito, a
DGO elabora anualmente a Conta Geral do Estado, colabora com as autoridades estatisticas nacionais na
elaboragdo das contas nacionais das Administracbes Publicas, define regras e procedimentos de
normalizacdo orcamental e contabilistica e centraliza e divulga informacdo sobre a execucdao orcamental
dos diversos subsectores das Administra¢des Publicas.

No dominio da Conta Geral do Estado (CGE), o acolhimento das recomendag¢des do Tribunal de Contas
permaneceu como um dos objetivos da DGO em 2012. Face ao procedimento interno iniciado em 2010
relativo a reformulacdo do processo de elaboracdo da CGE e de simplificacdo do relatério que a
acompanha, em 2012 deu-se continuidade ao processo de aproximacdo a estrutura do relatério do
Orcamento do Estado, de forma a permitir uma maior comparabilidade e, consequentemente, maior
transparéncia. No que respeita ao processo de elaboracdo da CGE, continuaram os trabalhos de
simplificacdo, documentacdo e automatizagdo de tarefas.

No ambito do principio da unidade de tesouraria, a DGO prosseguiu o controlo que se vem realizando,
designadamente a elaboracdo de relatério anual de ponto de situacdo, o qual é remetido a tutela e outras
entidades de controlo orcamental, tendo ainda participado na agdo de controlo sistematico e sucessivo que
o Tribunal de Contas vem realizando anualmente, fornecendo um conjunto alargado de elementos que
viabilizam a mesma.

Ainda no que se refere a divulgacdo das contas publicas, o cumprimento dos prazos das obriga¢des de
reporte e a melhoria da cobertura e qualidade dos dados divulgados, nomeadamente na Sintese de
Execucdo Orcamental mensal, continuam também a ser uma preocupacdo, na sequéncia do esforco ja
desenvolvido.

A Sintese de Execugdo Orgamental publicada mensalmente pela DGO é, com regularidade, alvo de
melhorias quer de conteldo quer gréficas, por forma a dar resposta a evolucdo das necessidades de
informacdo sobre a execug¢do orcamental.

Nesse ambito, foram introduzidas, em 2012, algumas alterag¢des significativas:

e Divulgacdo e andlise da conta consolidada da Administragdo Central e Seguranga Social, com
periodicidade mensal;

e Conta consolidada das AdministragGes Publicas;

e Individualizacdo da informacdo das Entidades Publicas Reclassificadas (EPR);

e Introducdo de detalhe do valor da venda de bens de investimento na componente das receitas de
capital, nos Servicos e Fundos Auténomos (SFA), a semelhancga do que se verifica hos quadros do
Estado;

e Inclusdo de detalhe relativo a receita de ativos financeiros, em termos da rubrica de “Alienagdo de
partes de capital”, uniformizando a informac¢do apresentada no subsetor Estado, SFA,
Administracdo Local, Regional e Seguranca Social (SS);

e Alteracdo do calenddrio da SEO, em conformidade, com as alteracGes acima descritas.

Foram ainda incluidas as seguintes modificagGes:

e A publicagdo da Conta consolidada das Administragdes Publicas (Contabilidade Publica). A cumprir-
se o previsto no Decreto-Lei n2. 32/2012 de 13 de fevereiro, as Administraces Regionais e Locais
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passam a reportar a informacdo da execuc¢do orcamental até ao dia 15 do més seguinte ao qual a
informacao respeita;

e Inclusdo nos elementos relativos a receita do Estado da informacao sobre os passivos financeiros;

e Informacdo sobre receita fiscal bruta do Estado e reembolsos;

e Dados sobre garantias e empréstimos.

No ambito das atribuicdes em matéria de contas publicas e do “Acordo de Cooperacdo Institucional no
Dominio das Estatisticas das Administraces Publicas” celebrado entre o INE, BdP e DGO (2006), a Diregado-
Geral participa no Grupo de Trabalho de Estatisticas das Administra¢des Publicas, colaborando para efeitos
da producdo das contas anuais do setor das Administracdes Publicas, no ambito do Procedimento dos
Défices Excessivos, contas trimestrais e anuais.

A DGO assegura igualmente outras publicacdes relacionadas com a execuc¢do orgamental que permitem
apresentar sistematicamente diversas operacées, designadamente:

e Contas provisodrias trimestrais;

e Relagbes de alteragdes orcamentais

e Mapas da lei revistos trimestralmente;

e Fluxos Financeiros da Administracdo Central para Autarquias

e Operac0es ativas realizadas pelos Servicos e Fundos Auténomos.

De referir, na drea da prestacdo de contas a intensa prestacdo de informacao e esclarecimentos que a DGO
realizou no sentido de apoiar outras entidades responsdveis pelo controlo orcamental fornecendo a
informacdo necessdria as suas a¢des, com destaque para a Unidade Técnica de Apoio Or¢camental da
Assembleia da Republica e para o Tribunal de Contas (sobre estes contributos ver ponto 4.12).

4.8.Relac¢oes Financeiras com a Uniao Europeia

A DGO elaborou o Relatério Anual sobre o montante definitivo da base de recursos préprios do Imposto
sobre o Valor Acrescentado (IVA), relativo ao exercicio de 2011, em estreita colaboragdo com o Instituto
Nacional de Estatistica (INE) e a Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT), o qual foi enviado a Comissdo
Europeia a 20 de julho de 2012.

Nos termos do artigo 112 do Regulamento (CEE, EURATOM) n¢ 1553/89 do Conselho, de 29 de maio de
1989, relativo ao regime uniforme e definitivo de cobranga dos recursos préprios provenientes do Imposto
sobre o Valor Acrescentado (IVA), a Comissdao Europeia realizou uma Visita de Controlo aos Relatérios
Anuais do IVA de 2009, 2010 e 2011, a qual decorreu em Portugal entre 26 a 30 de novembro de 2012,
tendo tido lugar na DGO.

A DGO, com a colaboracdo da AT, o INE e a Inspe¢do-Geral de Financas (IGF), prestou todas as informacGes
solicitadas pela equipa da Visita de Controlo constituida por elementos da Comissdo Europeia / DG
Orgamento e do Eurostat, as quais foram alargadas em diversas situagdes a reservas relativas a relatdrios
de anos anteriores. A DGO procedeu ainda ao envio de um documento (dezembro de 2012), com a
indicacdo dos ajustamentos ocorridos na sequéncia da Visita de Controlo, bem como a inclusdo de notas
justificativas de suporte.
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Destaca-se como um dos principais resultados presentes no Relatério da Visita de Controlo enviado as
autoridades Portuguesas'’, o levantamento de quatro das cinco reservas existentes, algumas das quais
visando Relatdrios do IVA desde 2004.

A DGO assegurou ainda a participacdo nas reunides do Comité Consultivo dos Recursos Préprios (CCRP)
realizadas durante o ano de 2012, tendo acompanhado os assuntos relacionados ndo sé com as previsdes
dos recursos préprios comunitdrios respeitantes a contribuicdo financeira e a definicdo da base tributavel
do recurso IVA, mas também com as matérias especificas relacionadas com a gestdo dos recursos préprios
tradicionais, neste caso, acompanhada pela delegacao da AT.

A DGO prestou igualmente apoio e esclarecimentos para a preparacdo da posicdo nacional, cuja
coordenacdo é da competéncia do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, nas questdes econdmicas e
financeiras da Unido Europeia (pareceres e participagcdes em reunides), estando especialmente em causa a
andlise do impacto financeiro para o Estado Portugués das grandes politicas e orientacGes estratégicas
definidas pela Comissao Europeia.

Neste ambito, destacam-se pareceres em matérias relativas a: Quadro Financeiro Plurianual (QFP) 2014-
2020; cooperagao reforcada no dominio do imposto sobre as transagdes financeiras; e quadro de gestdo da
responsabilidade financeira relacionada com os 6rgdos jurisdicionais de resolucdo de litigios entre
investidores e o Estado, criados por acordos internacionais em que a Unido Europeia é parte.

Foram ainda assegurados todos os procedimentos da execug¢do orcamental da Divisdao 01 do Capitulo 70
que diz respeito aos recursos préprios tradicionais (direitos aduaneiros e quotiza¢des no ambito do acgucar),
bem como, da Divisdo 02 que diz respeito a contribuicdo financeira. Quanto a monitorizacdo destes fluxos
financeiros com a CE e inerentes a gestdo do Capitulo 70, importa sublinhar o facto de se ter instituido
internamente um procedimento regular de prestacdao de contas no relacionamento com a CE através da
elaboragdo de relatdrios de execugdo or¢amental com periodicidade mensal e trimestral, permitindo assim
propor as necessarias medidas de intervencdo orcamental em consonancia com as diferentes situacbes
observadas e previsionais, tanto no que toca aos Recursos Préprios Tradicionais e, muito em particular, aos
respetivos processos de contencioso, como também a propria necessidade de proceder a eventuais
ajustamentos orcamentais em matéria de gestdo da Contribuicdo Financeira.

Garantiu-se ainda a elaboragao da Conta de Geréncia relativa ao ano de 2011. Neste contexto, realizou-se
um acompanhamento da gestdo dos fluxos financeiros com a Unido Europeia em colaboragdo com IGCP,
IFAP e IGSFE. Foi dado o acompanhamento / prestacdo de toda a informacdo requerida, no dmbito das
auditorias do Tribunal de Contas sobre a Conta de Geréncia 2011 e Fluxos com a Unido Europeia.

Assegurou-se igualmente o tratamento da informacdo da Comissdo Europeia e o respetivo envolvimento
das entidades responsdveis (AT e GPEARI), dando especial relevancia, aquelas cujo conteudo diz respeito
aos processos de contencioso e pré contencioso, no ambito dos recursos préprios tradicionais.

De acordo com o n? 3, do artigo 59, da Lei n? 43/2006, de 25 de agosto, foi também elaborado o contributo
para o Balango/Relatério da Participacdo de Portugal na Unido Europeia, o qual foi solicitado pela Direcdo
Geral dos Assuntos Europeus do Ministério dos Negdcios Estrangeiros.

Relativamente aos procedimentos internos respeitantes a gestdo do capitulo 70 do OE, procedeu-se a
atualizacdo e complemento do manual de procedimentos e estabeleceu-se uma nova estrutura de

™ Em conformidade com o artigo 62 do Regulamento (CEE, EURATOM) n21026/1999 do Conselho, de 10 de maio de 1999, que
determina os poderes e deveres dos agentes mandatados pela Comissdo para o exercicio dos controlos dos recursos préprios das
Comunidades.
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organizacdao dos processos de contencioso relativos aos recursos proéprios tradicionais para um adequado
controlo do seu seguimento e articulacdo com a respetiva autoridade administrativa que, neste caso, é a
AT.

4.9. Gestao de Sistemas de Informag¢ao Or¢camental

A coordenacdo dos sistemas de informacado de apoio a gestdao orcamental é uma das atribuicdes da DGO.
Neste ambito, cabe a DGO definir os requisitos funcionais daqueles sistemas de informacao.

Aplicacdes orcamentais

No que respeita a adesbes as aplicacbes orcamentais em 2012, em matéria de gestdo de receita e de
contabilidade financeira, verificaram-se 97 adesGes ao SGR e 107 adesGes ao GeRFiP, correspondendo a
uma variagdo positiva face a 2011 de 43 estruturas aderentes. No ambito do RIGORE Central ascenderam a
48 o numero de SFA aderentes.

Ainda relativamente ao RIGORE Central, a DGO certificou em 2012 quatro softwares (de suporte ao POCP
ou POC-Educacdo) relativamente ao cumprimento dos requisitos da Circular, série A, n.2 1369
(18/11/2011). Estes processos de certificacdo assentaram na analise e validacdo da estrutura e conteudo
dos ficheiros com casos de teste remetidos pelas software houses, assim como dos ficheiros com
informacdo de produtivo relativa aos meses de janeiro a abril remetidos pelos organismos-piloto (um SFA
por cada uma das tecnologias disponiveis no mercado).

Foi emitida em novembro a Circular, série A, n.2 1372 (5/11/2012) que normaliza e regula a integracdo no
RIGORE Central de informagdo orcamental e patrimonial sob a forma de ficheiro, exportada diretamente
dos softwares contabilisticos dos servicos e fundos auténomos que aplicam POCMS.

Com a emissdo, em 2011, da Circular n.2 1369, e em 2012, da Circular n.2 1372, que difundiram instrucdes
sobre a integra¢cdo no RIGORE Central de informa¢do em suporte POCP e POC-Educagao, a primeira, e
POCMS, a segunda, iniciou-se a alteragdo de paradigma de reporte de informacdo a DGO, substituindo,
gradualmente, a metodologia tradicional de preenchimento de paginas online (SIGO) pelo envio de
ficheiros provenientes dos sistemas informaticos locais dos servicos e fundos auténomos (RIGORE Central).

Foi também especificada a metodologia de consolidacdo™ de contas orcamentais e patrimoniais a partir
dos ficheiros com registos contabilisticos digraficos suportados pelo Plano Oficial de Contabilidade Publica
ou um plano setorial, enviados ao RIGORE Central por organismos auténomos que utilizam softwares
contabilisticos adquiridos no mercado (ndo GeRFiP).

SIPI (Sistema de Informagdo dos Projetos)

Em 2012 deu-se continuidade a melhoria do Sistema de Informacdo dos Projetos, anteriormente designado
por SIPIDDAC, no sentido de automatizar funcGes e ou operagdes, como sejam a mudanca de entidade
responsavel pela execugdo de projetos, e a ativagao de projetos novos ou reinscritos.

2a metodologia de consolidagdo ja havia sido especificada, desenvolvida e colocada em produgdo no RIGORE Central em 2010
para os servicos integrados e organismos auténomos aderentes ao GeRFiP.
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SCEP (Sistema Central de Encargos Plurianuais)

Este sistema foi melhorado com vista a dar resposta as exigéncias da LCPA, sendo que nos termos do n.2 1
do art. 132 do DL n2. 127/2012, de 21 de junho cabe a DGO disponibilizar e manter a base de dados relativa
aos compromissos plurianuais. Este sistema permitiu também produzir de forma automatica o Mapa XVII-
Responsabilidades contratuais plurianuais dos servicos integrados e dos servicos e fundos auténomos,
agrupados por ministérios, previsto no art. 32.2 da LEO n.2 37/2013, de 14 de junho, o qual integra a
proposta de Orcamento do Estado e a Conta Geral do Estado. Para o efeito, a DGO desenvolveu um
trabalhado em parceria com a eSPap no sentido de existirem validacdes que permitam melhorar a
qualidade da informacao registada pelos servigos.

Esta ferramenta foi também disponibilizada as instituicGes a que se refere o n2. 2 do art. 132 (DirecGes
Regionais de Financas, no subsector da administracdo regional; ACSS, no Servico Nacional de Saude; a
DGAL, no subsector da administragdo local e o IGFSS,IP, no subsector da seguranca Social), as quais sdo
responsdaveis por centralizar a informacao relativa a cada subsetor.

Portal Online

A Circular da DGO n.2 1359, de 30 de Junho de 2010, que estabeleceu instru¢des complementares ao
decreto-lei de execucdo orcamental, incrementou a simplificacdo do circuito de tramitacdo de
documentacdo e do processo de reporte de informagdo por parte dos servicos e organismos da
Administracdo Central. Em 2012 deu-se continuidade a este processo de simplificacdo através do aumento
das funcionalidades dos servicos online da DGO e da extensdao do acesso a outras entidades, tais como as
EC e Entidades de outros setores da Administracdo Publica (RegiGes Autdnomas, Servico Nacional de Saude
e Seguranga Social), com a disponibilizacdo dos pedidos de declaragbes de cabimento, dos reporte da
Previsdao da execugdo por Programa, e das declaragdes e reportes previstos na LCPA.

Foram ainda desenvolvidas varias funcionalidades de apoio aos sistemas orgamentais, nomeadamente,
disponibilizacdo de areas de trabalho colaborativo para os Gabinetes do MF e para grupos de trabalho
externos (Grupo de trabalho de reforma da LEO), bem como a subscricio seletiva de conteudos
orgamentais.

BIORC (Sistema de Business Intelligence para aplicagdo na andlise Or¢camental)

O BIORC deu um forte contributo a implementacdo da LCPA ao possibilitar a integracdo da informacdo
relativa a fundos disponiveis e pagamentos em atraso com a informa¢dao de execucgdo dos diferentes
setores. Assim, foi estabelecido neste ambito um processo de controlo e acompanhamento que de outra
forma seria dificil.

Com a integracdo da informagdo foi-se mais longe através da emissdo de alertas para as Entidades
Coordenadoras e Delegacbes relativos a execucdo dos organismos, numa nova postura mais pro-ativa de
antecipacdo de eventuais irregularidades. Através do cruzamento da informacdo recolhida pelo BIORC
(quer dos SOL quer do SIGO) é possivel determinar se as entidades: A) Assumiram compromissos superiores
aos fundos disponiveis no periodo considerado; B) Tém pagamentos em atraso e ndo submeteram os FD a
validacao da EC.
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Quando se verifica o incumprimento referido na alinea (A) a DGO emite, logo que encerrado o periodo de
registo da execucdo orcamental, alertas para a Entidade Coordenadora relativos aos servicos em
incumprimento.

Da comparacdo dos compromissos registados na execug¢do orcamental (SIGO) com os FD é apurada a lista
de incumpridores a que alude a alinea a) do n.2 5 do artigo 7.2 do Decreto-Lei 127/2012, referenciando o
tipo de incumprimento (A) ou (B).

Foi também criado um sistema de acompanhamento das previsdes de execucdo registadas pelas EC e
efetuado o seu cruzamento com a execucao efetivamente verificada.

Em 2012 houve uma forte aposta na realizacdo de relatérios de acompanhamento da execug¢do. No
entanto, a insuficiente capacidade para a realizacdao de teste levou a que alguns nao tivessem entrado em
producdo. Esta situacdo foi ultrapassada no final do ano com a criacdo da equipa do BIORC com recursos
dedicados, nomeadamente ao teste dos dados da execuc¢do da AC.

Tal como em 2011 manteve-se o apoio deste sistema de informacao a realizacdo da proposta do orcamento
do Estado. Neste ano verificou-se uma mudanca na légica de apresentacdo dos dados com uma tdnica
especial nos programas em detrimento da visdo anterior, de base organica — Ministérios.

Destacam-se as seguintes fases:

e Apuramento das estimativas para 2012;

e Apuramento das transferéncias entre organismos e setores;

e Imputacdo dos cativos do OE 2013;

e Realizacdo de um conjunto significativo de quadros do Relatério do Orcamento do Estado, com
destaque para os quadros relativos ao acompanhamento dos programas.

4.10. Apoio as entidades que integram o perimetro orcamental

Para além dos pareceres emitidos em relacdo aos processos submetidos formalmente pelas entidades,
desenvolveu-se uma intensa atividade de interagdo com as entidades que integraram o perimetro
orcamental, com vista a prestacdo de esclarecimentos em varios dominios, designadamente, legislativos,
contabilisticos e de sistemas de informacdo, apresentando-se a titulo indicativo o apuramento quanto aos
esclarecimentos prestados através do Track-it".

Através da utilizacdo deste sistema foi dada resposta a 4954 pedidos de apoio externos submetidos em
2012.

3 0 sistema Track-it foi implementado em 2008, o qual permite o processamento informatico de todos os apoios prestados pela
DGO aos Organismos da Administragao Publica. A partir de janeiro de 2012 foi colocado a disposigdo um novo conjunto de areas
tematicas (tipo) e assuntos (subtipo) para os pedidos, o qual resultou da revisdo do anteriormente existente, de forma a poder ser
ao mesmo tempo mais abrangente nas possibilidades de escolha e mais dirigido para efeitos de andlise e resposta.
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Quadro 8 — Pedidos externos de apoio por Track-it

Area temaética Total
Sistemas Centrais/Locais 2986
Gestdao Orcamental e Contabilistica 1031
Outras 620
Administracdo Local e Regional 191
Processo legislativo e regulamentacdo 53
Legislag¢do Orcamental 37
Aplicagdes 18
Tesouro e Finangas 12
Sistemas e Comunicagdes 4
Cooperagdo Externa 1
Microinformatica 1

TOTAL GERAL | 4954

4.11. Elaboracao de Pareceres Juridicos e Or¢amentais

O papel da DGO no ambito do processo orcamental inclui um amplo trabalho de preparagdo de normas de
natureza orcamental que anualmente sdo emitidas quer sob a forma de diploma legal, quer sob a forma de
Circulares, veiculando instrucGes para a elaboracdo dos orcamentos e para a execu¢ao orcamental dos
servicos e organismos da Administracdo Central.

A intervenc¢dao da DGO neste dominio concretiza-se através da apresenta¢dao a Tutela de projetos de
diploma, como por exemplo o Decreto-Lei de Execug¢do Orgamental, da elaboragdo das Circulares de
preparacao do OE e de execucdo orcamental e ainda mediante contributos de natureza técnico-legal para a
Lei do Orgamento do Estado, bem como para um conjunto de iniciativas legislativas do Governo.

As Circulares emitidas pela DGO em 2012 sdo apresentadas no Anexo 8 — Quadro |.

Adicionalmente, e nos termos da sua Lei Organica, compete a DGO “elaborar pareceres juridicos e
orcamentais sobre os projetos de diploma que impliquem despesas e receitas publicas”. Neste ambito, e
conforme detalhado no Anexo 8 — Quadro Il, foram analisados e elaborados 475 pareceres sobre projetos
de Diploma, o que corresponde a um acréscimo de cerca de 33% relativamente a 2010.

Para além dos pareceres sobre os projetos de diploma, foram ainda elaborados inimeros outros pareceres
sobre questdes de natureza diversa, visando, nomeadamente, apoiar a tomada de decisdes por parte da
Tutela da area das Financas e esclarecer os servigos sobre os adequados procedimentos a adotar em sede
de execugao dos seus orgamentos e registo adequado das operagdes.

Foram elaborados diversos pareceres juridicos relacionados com variadas areas tematicas, essencialmente
no que concerne a interpretacdo e aplicacdo de normas orcamentais e da contabilidade publica, realizagdo
de despesas publicas, reposicdo de dinheiros publicos, transi¢cdo de saldos, contratos e contratagdo publica,
emprego publico, regimes laborais, recrutamento e selec¢do, carreiras, remuneracdes, mobilidade, protecado
social, auséncias, bem como pareceres de andlise juridica e orcamental de projetos de diplomas legais e
regulamentares.
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4.12. Disponibilizacao de Informac¢ao no Contexto dos Sistemas de Controlo
Interno e Externo

A disponibilizacdo de informacdo quer de substancia quer processual sobre a execucdo orcamental
constitui uma das atividades correntes que se consubstanciam na elaboracdo de notas técnicas ou de
respostas circunstanciadas para a Unidade Técnica de Apoio Orcamental (UTAO) da Assembleia da
Republica e para o Tribunal de Contas.

Com a criacdo do Conselho de Finangas Publicas e a aprovacdo dos respetivos Estatutos (Lei n.2 54/2011, de
19 de outubro, haverd igualmente lugar a disponibilizacdo de informacdo a este 6rgdo que tem como
missdo “proceder a uma avaliacdo independente sobre a consisténcia, cumprimento e sustentabilidade da
politica orcamental, promovendo ao mesmo tempo a sua transparéncia (...)".

Prosseguiu-se o esforco para melhorar a qualidade das respostas ao Tribunal de Contas (TC), sublinhando-
se o empenho em dar cumprimento aos prazos de resposta fixados por aquele Tribunal, englobando quer
as respostas para o Parecer sobre a Conta Geral do Estado (CGE) de 2011 quer a fase de contraditorio de
diversos relatos de auditoria e de acompanhamento da execug¢do orcamental.

O trabalho desenvolvido representou um esforco muito significativo num ano particularmente exigente
para a DGO, tendo em conta as revisdoes regulares do PAEF, as missGes de assisténcia técnica, e na
sequéncia PREMAC, uma alteragdo profunda da organica do Estado.

No ambito de respostas a solicitacdes do Tribunal de Contas e ao longo do ano de 2012 concretizaram-se
149 processos.

Destes, cerca de 38 versaram sobre o Anteprojeto e ou Parecer a CGE/2011, dimanando do préprio
Tribunal de Contas ou tendo chegado via Gabinete de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do Orgamento.

A DGO obteve do TC a prorrogacdo de alguns prazos de resposta, resultantes da dificuldade de responder
no curto prazo atribuido pelo TC (na sua grande maioria apenas 5 dias Uteis).

Merece, ainda, destaque a coordenacgdo e centralizagdo dos comentarios dos servicos do MF para a
elaboracdo da resposta relativa ao seguimento das recomendac&es formuladas pelo TC sobre a CGE/2008,
respeitando o prazo concedido pelo TC, que passou de 2 para 1 més.

As restantes respostas formais ao TC ascenderam a 45, algumas das quais de reporte para o gabinete
ministerial, abarcando a fase de contraditdrio de varios relatérios de auditorias especificas, para além dos
relatérios trimestrais de acompanhamento da execucdo orcamental sobre a despesa, a receita do Estado e
o PIDDAC.

Paralelamente aos pedidos formais, foi também prestado ao TC um conjunto de informacdes através de
mensagens de correio eletrdnico, para além de se terem realizado algumas reuniGes com responsaveis do
TC.

A DGO tem-se empenhado em cumprir recomendac¢des formuladas pelo TC nas areas que lhe estdo
diretamente cometidas, as quais envolvem graus de complexidade dispares. Assim, algumas
recomendagdes exigem esforgos continuados no tempo, destacando-se neste grupo o grande esforgo de
suporte a eSPap que a DGO tem prestado para disseminacdo da aplica¢do do Plano Oficial de Contabilidade
Publica (POCP), a implementacdo plena do modelo de contabilizacdo das receitas do Estado e a
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monitorizacdo do cumprimento do principio da unidade de tesouraria pelos servicos da administragao
central.

A Unidade Técnica de Apoio Orcamental (UTAO) solicita regularmente a DGO esclarecimentos e informacao
adicional no ambito do Orcamento do Estado e da execucdao orcamental. Neste ambito, em 2012, a DGO
deu resposta a 15 processos.

Importa salientar também a elaboracdo de Parecer sobre a transposi¢do da Diretiva n.2 2011/85/UE do
Conselho, de 8 de Novembro de 2011 (requisitos aplicaveis aos quadros or¢amentais dos Estados
Membros).

4.13. Representacao Externa

A DGO participa em varios Comités ou Grupos de Trabalho de dmbito orcamental, conforme detalhado no
Anexo 9.

Ao nivel da representacdo em instituicdes internacionais, destaca-se a representacdao de Portugal nos
Comités de Recursos Préprios da Comissdo Europeia, no dmbito da preparacdo do orcamento anual da
Unido Europeia e a participacdo nas reunides de Senior Budget Officials da OCDE e Grupos de Trabalho
associados, onde se discutem experiéncias e boas praticas em matéria orcamental. Em 2012, iniciou-se a
participacdo na Task-Force Gestao da Qualidade sobre as IPSAS, do EUROSTAT, tendo-se ainda participado
na Task-Force para adaptagdao do Manual do Défice e da Divida ao SEC 2010 e na reunido da OCDE de Bases
de Dados de Finangas Publicas e Emprego.

Adicionalmente, o posicionamento estratégico na gestdo orcamental em Portugal tem determinado o
envolvimento intenso da DGO em diversas a¢0es de cooperagao, designadamente no ambito dos PICATFin,
programas de cooperacdo do MF com os PALOP no dominio das finangas publicas. O quadro a seguir
detalha as ag¢Oes previstas neste ambito para 2012 e as que foram realizadas.
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Quadro 9 — Agdes realizadas no ambito dos PICATFin em 2012 — Detalhe

PICATFin ACGAO LOCAL DATA DE REALIZACAO DURAGAO ELEMENTOS
Cabo Verde Area do Orgamento
Agdo 1.1. Emitir parecer sobre manual de ) N . Mario Monteiro | {A actividade passou para
. « « Lisboa N&o realizada - R -
procedimentos de Elaboracdo e execugdo do OE Filipe Alves 2013 dada a impossibilidade
Ao 1.3 - Acgdo de Formagio - Capacitar técnicos da de deslocagdo a CV por
DGO CV sobre a elaboragio e acompanhamento da praia Nio realizada Lsemana | Mério Monteiro parte dos colaboradores da
1 1Z, 1 1
execugdo do orgamento (exige troca de informagéo DGO dado a sobrecarga de
prévia sobre Manual de Procedimentos aprovado) trabalho
Area da Contabilidade Publica . prai Ma27d b 1 Carlos Pereira Efetuada em data diferente
Acgdo 2.2 - AT para apresentacgdo de projetos de raia a e outubro semana Miguel Santos | {da prevista.
manuais
Acgdo 2.3. - Acgdo de formagdo - Capacitar funcionarios . Carlos Pereira Efetuada em data diferente
) K Praia 21a 27 de outubro 1semana ) A
com conhecimentos sobre os manuais Miguel Santos da prevista.
Guiné-Bissau Area do Orcamento
Acgdo de formagdo - Preparagdo de juristas com vista a . . . .
o« . s Bissau N3o realizada 1semana Tiago Larsen
criagdo do Gabinete Juridico do Orgamento ~ . . .
Eetiaio - Fethaia de dore jumer ¢ Ttader Néo foi possivel de realizar
stagio - Estagio de dois juristas na Consultadoria ) L .
Lo g & ! Lisboa N3&o realizada 2 semanas GCOR dada a instabilidade politica
juridica da DGO PP
S na Guiné-Bissau.
Apoio técnico - Acompanhamento e aconselhamento
relativamente a implementagdo do Gabinete Juridico Bissau N3o realizada 1semana Tiago Larsen
do Orgamento
Mogcambique  [Area do Orcamento
Acgdo 9.1 - Estagio na drea de arquitetura da base de ) 22 de outubro a2 de BIORC/DSIO/ Efetuada em data diferente
. Lishoa 2 Semanas X
dados sobre gestdo de orcamento novembro ESPAP da prevista.
Acgdo 10.1 - Melhorar a gestdo orgamental mormente ) GPEARI/IGF / Realizada conforme
L Lisboa 4317 de novembro | 2semanas R
nos critérios e resultados esperados DGO /ESPAP previsto
Area da Contabilidade Publica
Acgdo 4.1(; Worksh.oP sobre atlntegracao entl: o Transitou para 2013 por
pro:e:lrl)d edaprovmonamen 0 € o processo de Maputo N3o realizada l1semana | Alberto Nunes | {acordo entre as partes
conna ridace - - - envolvidas: DGO e DNCP.
Accdo 4.2 - Elaboragdo de relatério conjunto
Acgdo 6.1- Workshop sobre a prestagdo de contas .
. ) L. . . Realizada conforme
periddicas e final do exercicio por parte do Estado. Maputo la7dejulho lsemana | Carlos Pereira previsto
Acgdo 6.1 - Elaboragdo de relatério conjunto

Quadro 10 — A¢des realizadas no ambito dos PICATFin em 2012 — Ambito e recursos envolvidos

EM LISBOA NOS PAISES BENEFICIARIOS TOTAL
; .. Total de ; .. Total de ; .. Total de
Numero Técnicos Numero Técnicos Numero Técnicos
horas horas horas
ACOES DE FORMAGCAO 1 4 70 2 3 53 3 7 123
ACOES DE ASSISTENCIA TECNICA 1 70 2 3 52 3 122
OUTRAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAIS 2 4 6 6

NOTA:
Total de horas ocupadas pelos técnicos envolvidos (horas de cada acgdo x técnicos envolvidos)

Em alguns casos, os mesmos técnicos asseguraram diversas acgdes

Fonte: Dire¢do-Geral do Orgamento.

As acOes de formacdo realizadas correspondem a formacdo multidisciplinar prestada em Lisboa a técnicos
de Mogambique e a aces de formacao prestadas em Cabo Verde e Mogambique.

Comparativamente com os dois anos anteriores regista-se um decréscimo global no nimero de horas
destinadas as a¢des de cooperagdo, verificando-se uma redugdo de 42% face a 2010 (menos 180 horas) e
de cerca de 25% face a 2011 (menos 105 horas), a que nao é alheio o facto de varias a¢des inicialmente
previstas ndo se terem realizado, devido ao vasto conjunto de atividades e novas iniciativas em que os
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técnicos da DGO estiveram envolvidos ao longo do ano. Constata-se tanto nas a¢Ges de formagdo como de
assisténcia técnica uma reducao de cerca de 30% no numero de horas afetas face a 2011.

4.14. Atividades de Gestao e Suporte

Para além das atividades decorrentes das atribuicGes da DGO, sdo desenvolvidas diversas atividades de
suporte, designadamente em matéria de gestdo de TIC, gestdo de Recursos Humanos e gestdo
administrativa, financeira e patrimonial. Neste ambito, tém constituido preocupacdes fundamentais da
Direcdo-Geral a modernizacdo dos sistemas de informacdo e dos métodos de trabalho, a progressiva
valorizagdo e requalificacdo dos Recursos Humanos. No dominio das Tecnologias de Informagdo e
Comunicacdo, continuaram a ser desenvolvidas varias iniciativas para melhorar a eficacia, a disponibilidade
e a seguranca do sistema informatico da DGO, destacando-se a continuidade da moderniza¢do dos
servidores através da virtualizacdo; substituicdo do firewall e revisdo dos niveis de seguranca; aumento da
capacidade de armazenamento de dados da Direcdo-Geral; a atualizacdo do sistema de monitorizacdo dos
servidores da area de sistemas e do sistema de backups; atualizacdo desenvolvimento da aplicacdo de
suporte aos utilizadores (Track-it).

No que respeita ao Sistema de Gestdo Documental (SGD), implementado em 2008 e em pleno
funcionamento desde 2009, destacam-se em 2012 os seguintes melhoramentos: migracdo da
infraestrutura de suporte do para Sharepoint 2010; revisdo da cadeia de aprovacdo e criacdo de novas
funcionalidades (ex.: sistema central de auditoria, pedido de contributos eletrénico); melhoria da
performance dos formularios; desmaterializacdo do expediente com a SEO através de interligacdo
automatica de processos.

No ambito das atividades de gestdo, foram elaborados contributos para o Decreto-Lei n.2 191/2012, de 23
de agosto (aprova a organica da DGO) e para a Portaria n.2 432-C/2012, de 31 de dezembro (fixa a
estrutura nuclear da DGO).

No ambito das atividades de gestdo de Recursos Humanos, foram elaborados diversos documentos de
gestdo, com destaque para o Balanco Social, o Plano da Formacdo, toda a documentac¢do necessaria para o
desenvolvimento do SIADAP. Procedeu-se também a apreciagdo juridica de diversas questdes e a instrugdo
e seguimento de procedimentos administrativos respeitantes a gestdo de pessoal da DGO.

O preenchimento de cargos dirigentes previsto para 2012 ndo foi efetuado, uma vez que se aguardava a
publicacdo da estrutura nuclear da DGO correspondente & sua nova lei organica'®, o que s veio a ocorrer
em 31 de dezembro desse ano™.

Quadro 11 - Procedimentos de abertura de concursos em 2012

Concurso para 4 lugares na categoria de especialista de informatica do grau 1, nivel 2, da carreira de
Il cspecialista de informatica, Aviso n.2 17389-A/2012, publicado no DR 22 Série n.2 252, de 31 de
Dezembro

Fonte: Diregdo-Geral do Orgamento.

% Decreto-Lei n.2 191/2012, de 23 de agosto.
!> portaria n.2 432-C/2012, de 31 de dezembro.
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A definicdo e implementacdo do Plano de Formagdo constituem igualmente atividades da maior relevancia
em matéria de Recursos Humanos. A semelhanca dos anos anteriores, as acdes de formacdo oferecidas aos
colaboradores da DGO abrangeram diversas areas técnicas: informatica, juridica, financeira, orcamental e
contabilistica. Em 2012 os encargos com a formacdo totalizaram € 23 499, o que corresponde a uma
reducdo de 47% face ao despendido em 2011, representando 0,3% da despesa do ano.

Quadro 12 - Encargos com a formagao de 2010 a 2012

Ano | 2000 | 2011 | 2012

Encargo formadores/entidades formadoras e

~ ) 38.387 € 44.471 € 23.499 €
formagdo frequentada no exterior

Peso no total da despesa do ano 0,4% 0,5% 0,3%

Despesa do ano 9.801.044 € | 8.463.770€ | 6.772.522 €

Fonte: Dire¢do-Geral do Orgamento.

A transicdo para o sistema GeRHuP ndo se concretizou em 2012, uma vez que o mesmo nado foi
disponibilizado, tendo essa transi¢cdo apenas sido efetuada em abril de 2013.

No ambito da gestdo administrativa, financeira e patrimonial, foram executadas diversas atividades
destinadas a assegurar o normal funcionamento do servico, nomeadamente, a elaboracdo do projeto de
orcamento, os documentos de prestacdo de contas, o acompanhamento da execuc¢do financeira, os
procedimentos administrativos subjacentes ao ciclo da despesa, a reparagdo e conservagao das instalagdes
e diversos servigos de apoio.

No ambito da transi¢cdo para o novo modelo de governag¢do do Ministério das Financas, foram iniciados em
setembro de 2012 os trabalhos de uniformizacdo dos ficheiros dos dados mestres™ nas areas da
contabilidade e logistica, tendo sido concluidos em 20 de dezembro desse ano.

No quadro seguinte apresentam-se os procedimentos de contratacdo de servicos efetuados via plataforma
eletrénica VortalGOV (9 processos) e ANCP (7 processos), realizados durante 2012. Estes procedimentos
representaram um encargo global de € 515 526, com um valor médio de aquisicdo de € 32 220,35. Dos 16
procedimentos abertos, cerca de 44% respeitam a concursos publicos, sendo os restantes ajustes diretos.

16 - . .
Fornecedores, materiais, contratos, clientes, entidades de descontos.
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Quadro 13 — Procedimentos de contratacao de servigos via plataforma eletrénica para compras publicas

Unidade: Euro

Valor de
N2 Processo SGD Designagdo Procedimento o Observagdes
adjudicagdo*

Prestacdo de servigos de desenvolvimento dos sistemas
informaticos de suporte no ambito do projeto

ao novo modelo de controlo de compromissos e limites
P1906/2012 de saldo trimestrais e a elaboragdo e gestdo do Ajuste direto 211.380,00|Plataforma eletrénica VORTAL
Quadro Plurianual de Programagdo Orgamental no
dmbito do projeto BIORC—Sistema de suporte a analise
orgamental

Concurso publico ANCP
P2936/2012  |Aquisicio de cadeiras ;Ja . ;_;;g (':CP) 1.925,00|Plataforma eletrénica ANCP

Aquisi¢do de um servigo de assisténcia pds-venda para Concurso publico ANCP

P11456/2012 6.885,11|Plataf letrénica ANCP
/ licenca Office Sharepoint Server forinternetsites (art. 2592 CCP) atatorma efetronica
P13700/2012 Aquisigéo de uma licenga Project Server e assisténcia Concurso publico ANCP 4.526,61|Plataforma eletrénica ANCP

pds-venda 12 meses (art. 2592 CCP)
P13701/2012 AquisAigéﬂo dAe qu}inze licengas Office Project Professional | Concurso publico ANCP 14.019,60|Plataforma eletrénica ANCP
e assisténcia pés-venda 12 meses (art. 2592 CCP)

Aquisicdo de servigos de manutengdo e assisténcia
técnica, inicial 12 meses com renovag¢do até ao limite 36| Concurso publico ANCP L
P13703/2012 N ‘ P 81.675,00|Plataforma eletrénica ANCP
meses, da plataforma de desenvolvimento dos Servigos (art. 2592 CCP)
On-line da DGO
Aquisicdo de um servigo de assisténcia pds-venda para
licenga Windows Server Standard e dois servigos de Concurso plblico ANCP
P13827/2012 nea Windo ; , ¢ P 926,20|Plataforma eletrénica ANCP
assisténcia pds-venda para licenga Windows Server (art. 2592 CCP)
Enterprise 12 meses
Aquisicdo d li S ion ECM Standard

qy!5|gao ?Hnja |cenr;a' aperlf)n andar Concurso publico ANCP -
P20897/2012 Edition, aquisi¢do de Cal's Saperion para 50 (art. 2592 CCP) 9.969,82(Plataforma eletrénica ANCP
utilizadores e assisténcia p6s-venda 12 meses i

P1625/2012 Aquisi¢do de uma unidade Storage EMC Ajuste direto 9.087,36|Plataforma eletronica VORTAL
Aquisicdo de servigos de desenvolvimento da aplicagdo

P2904/2012 quisiea viG Vot plicag Ajuste direto 60.975,00|Plataforma eletrénica VORTAL
ECE no sistema SAP
Aquisi¢do de servigos de assisténcia técnica, inicial 12

a té limite 36 int

P7343/2012 nrlleses com renovagdo ate ao fimite mesels, avinte e Ajuste direto 72.687,00|Plataforma eletrénica VORTAL
cinco equipamentos modelo Xerox 4150 e dois
equipamentos modelo Xerox DC700 UJ

P16400/2012 Aquisi¢do de servigo de viagens Ajuste direto 8.166,14|Plataforma eletronica VORTAL

Aquisicdo de servigos para instalagdo e configuragdo da
P13123/2012 | dU'sl€ vicos p ¢ gurac Ajuste direto 8.550,00|Plataforma eletrénica VORTAL
solugdo Enterprise Project Management (ECM)

Aquisi¢do de servicos de multi-assisténcia visando

P13910/2012 - ~
arealizagdo de pequenas reparagdes

Ajuste direto 5.980,00|Plataforma eletrénica VORTAL

Aquisicdo de servigos de migragdo de dados para a

versdo 10.5 do licenciamento Track-It, com o recurso a . . , .
P14285/2012 . . . Ajuste direto 9.095,18(|Plataforma eletrénica VORTAL
100 horas de trabalho e um servigo de assisténcia pds-

venda 12 meses

Aquisi¢do de 30 licengas Track-1t 10.5 (Concorrentes User
P20820/2012 Licence, BID Especial BMC) e assisténcia pos-venda 12 Ajuste direto 9.677,64|Plataforma eletronica VORTAL
meses

TOTAL | 515.525,66|

*Nota: Ovalor de adjudicagdo ndoinclui o IVA.

Fonte: Diregdo-Geral do Orgamento.
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5. Recursos

5.1.Recursos Humanos

No final de 2012, a DGO tinha 193 postos de trabalho ocupados, mantendo-se o nimero de efetivos de
2011, mas correspondendo a uma redugdo de 14% face a 2010. Durante o ano de 2012 registaram-se 10
admissdes e 6 regressos, sendo que das 16 saidas os motivos com maior representatividade foram a
aposentacdo (37,5%, correspondendo a 6 efetivos), ocupac¢do de cargo dirigente noutros organismos
(18,8%) e saidas para outros organismos, sem ser para exercicio de funcdes dirigentes (12,5%).

Nos udltimos quatro anos, verificou-se um rejuvenescimento dos colaboradores da DGO, fruto dos
recrutamentos efetuados (faixas etarias mais baixas) e do elevado numero de saidas por aposentacdo,
tendo a média de idades dos colaboradores decrescido 5,3 anos em 2012 (43,7 anos) face a 2009 (49 anos).

No que respeita a formacdo académica, 11% dos efetivos possuiam em 2012 um nivel de formacao
equivalente ao 92 ano de escolaridade ou inferior e 67% formacdo superior. De salientar que,
comparativamente a 2010, se registou uma subida de 14% de colaboradores detentores de licenciatura e
um decréscimo de 6% nos colaboradores com 9 anos de escolaridade, o que decorre maioritariamente das
razoes ja apontadas (recrutamentos e aposentacdes, respetivamente).

5.2.Recursos financeiros

A despesa global da DGO (funcionamento e investimento, incluindo as componentes nacional e
comunitaria) atingiu em 2012 o montante de 6,7 milhdes de euros, o que representa uma diminuicdo de
cerca de 20% face ao valor registado em 2011. No quadro relativo as despesas efetuadas no periodo de
2010 a 2012, por grupo de despesa, constata-se que a tendéncia de reducdo das Despesas com pessoal se
manteve, apesar dos recrutamentos efetuados, face a saida de efetivos da Diregdo-Geral, nomeadamente,
por via de aposentacdo, ja que estes ultimos auferiam remuneragdes superiores.

Com excecdo das aquisicdbes de bens de capital, regista-se reducdo de despesa em todos os
subagrupamentos face a 2011, com destaque para Abonos varidveis e eventuais (-51,5%) e Aquisi¢do de
servicos (-27%).

17 ) . . .
Tal como em anos anteriores, a DGO elaborou o Balango Social enquanto documento auténomo, onde é apresentada uma
caracterizagdo detalhada dos Recursos Humanos da Diregdo-Geral, podendo ser consultado em www.dgo.pt e no Anexo 11.
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Quadro 14 - Estrutura da despesa e sua evolugdo no periodo de 2010 a 2012

Unidade: Euro

Anos Taxa de
Grupos de despesa 2010 2011 2012 crescimento (%)

Valor % Valor % Valor % 2010-2011 2011-2012
Despesas com pessoal 8286976 84,55 7300181 86,25 5729411 84,60 -11,91 -21,52
- Remuneragdes certas e

6627 833 67,62 5831086 68,89 4651103 68,68 -12,02 -20,24
permanentes
- Abonos variaveis e

. 648 585 6,62 381 833 4,51 185 196 2,73 -41,13 -51,50

eventuais
- Seguranga social 1010558 10,31 1087263 12,85 893112 13,19 7,59 -17,86
Aquisicao bens e servigos 870098 8,88 734022 8,67 544 415 8,04 -15,64 -25,83
- Aquisicdo de bens 67 155 0,69 49 205 0,58 44284 0,65 -26,73 -10,00
- Aquisicao de servigos 802 943 8,19 684 817 8,09 500 131 7,38 -14,71 -26,97
Transferéncias correntes 22287 0,23 22048 0,26 0 -1,08 -100,00
Outras despesas correntes 137 0,00 2679 0,03 0 1852,18 -100,00
Aquisi¢do bens de capital 621546 6,34 404 841 4,78 498697 7,36 -34,87 23,18

9 801 044

100,00 8463 770

100,00

6 772 522

100,00

Nota: Despesas de funcionamento e de investimento (incluindo as componentes nacional e comunitaria).

Fonte: Diregdo-Geral do Orgamento.

No que respeita especificamente ao investimento apenas foi inscrito o projeto “Sistema de Suporte a

Gestdo Orgamental (BIORC)”, para o qual foi aprovada a reprogramacao temporal e financeira para o ano
de 2013. Este projeto registou uma taxa de execug¢do de 94% durante 2012.

Quadro 15 — Projetos de Investimento 2012

Codigo

Designagdo

FF 111

Dotagdo corrigida

FF 112 | FF 212

Total

6702

Sistema de Suporte a Gestdo Orgcamental (BIORC)

260 000

50 000

151129

461 129

Total de pagamentos liquidos

FF 111 | FF 112

Unidade: Euro
Taxa de
execugao

FF 212 Total

259 997

31418

141 852| 433 268 94%

6959

informaticos da DGO

Reestruturagdo e Modernizagdo dos sistemas

7183

Renovag¢do da Imagem Institucional da DGO

7187

Deslocalizagdo do Datacentre da DGO

7191

Modernizacdo de meios informaticos da DGO

7196

Novas instalagbes da DGO
TOTAL

Fonte: Diregdo-Geral do Orgamento.

260 000

50000 | 151 129| 461129 | 259 997

o|o|o|o| ©

31418

141 852

o|o|o|o| ©

433 268 94%
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6. Siglas, acronimos e abreviaturas utilizadas

AC Administracdo Central

AMA Agéncia para a Modernizagdao Administrativa
AT Autoridade Tributaria e Aduaneira

BCE Banco Central Europeu

BIORC Sistema de Business Intelligence para aplicagcdo na andlise Orcamental

CCRP Comité Consultivo dos Recursos Proprios
CE Classificacdo Econdmica

Cf. Conforme

CFP Conselho das Financas Publicas

CGE Conta Geral do Estado

DEO Decreto-Lei de Execug¢do Or¢camental

DGAL Diregdo-Geral das Autarquias Locais

DGO Dire¢do-Geral do Orcamento

DSAC Direcdo de Servicos dos Assuntos Comunitarios

DSPI Direcdo de Servicos do PIDDAC

DUC Documento Unico de Cobranga

EANP Encargos Assumidos e N3ao Pagos

EC Entidade(s) Coordenadora(s) do(s) Programa(s) Or¢amental(ais)
ECE Entidade Contabilistica Estado

EGE Encargos Gerais do Estado

eSPap Entidade de Servigos Partilhados da Administragao Publica, I.P.

EUL End User Layer — interface simples e de facil compreensao pelos utilizadores
EURATOM Comunidade Europeia da Energia Atdmica

FD Fundos Disponiveis

FmMI Fundo Monetdrio Internacional

GCOR Gabinete de Consultadoria Or¢gamental

GeRAP  Empresa de Gestao Partilhada de Recursos da Administracdo Publica
GeRFiP  Gestdo de Recursos Financeiros Partilhada

GeRHuP Gestdo de Recursos Humanos Partilhada

GPEARI Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e RelagGes Internacionais

GT Grupo de Trabalho
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IFAP Instituto de Financiamento da Agricultura E Pescas

IGCP Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E

IGF Inspecdo-Geral de Finangas

IGFSE Instituto de Gestao do Fundo Social Europeu

INE Instituto Nacional de Estatistica

IPSAS International Public Sector Accounting Standards - Normas Internacionais de Contabilidade do

Setor Publico

IVA Imposto sobre o Valor Acrescentado
LCPA Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso
LEO Lei de Enquadramento Orcamental

MADRP Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas

MAI Ministério da Administracdo Interna

MAMAOT Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio
MAOT  Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territorio

MCTES  Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

MDN Ministério da Defesa Nacional

MEC Ministério da Educacdo e Ciéncia

MEDU Ministério da Educacdo

MEE Ministério da Economia e do Emprego

MEF Ministro de Estado e das Finangas

MEID Ministério da Economia, da Inovagdo e do Desenvolvimento
MF Ministério das Finangas

(1] Ministério da Justica

MNE Ministério dos Negdcios Estrangeiros

MOPTC Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes
MOR Médulo de apoio ao Or¢gamento

MS Ministério da Saude

MSSS Ministério da Solidariedade e da Seguranga Social

MTSS Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social

OCDE Organizacgdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico
OE Orgamento do Estado
PAEF Programa de Assisténcia Econémica e Financeira a Portugal

PALOP  Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
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PCM Presidéncia do Conselho de Ministros

PICATFin Programa Integrado de Cooperacdo e Assisténcia Técnica em Financgas Publicas
PIDDAC Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracdo Central
PO Propostas / Projetos de Orcamento

POCE Plano Oficial de Contabilidade Publica para o Sector da Educacgao

POCP Plano Oficial de Contabilidade Publica

PPP Parcerias Publico-Privadas

PREMAC Plano de Redugdo e Melhoria da Administragdo Central do Estado

QFP Quadro Financeiro Plurianual

QUAR Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacado

RA Regido(0es) Auténoma(s)

RAFE Regime da Administra¢do Financeira do Estado

RAM Regidgo Auténoma da Madeira

RIGORE Rede Integrada de gestdao Orcamental e dos Recursos do Estado

SCC Sistema Central de Contabilidade

SCEP Sistema Central de Encargos Plurianuais
SCI Sistema de Controlo Interno

SCR Sistema Central de Receita

SEO Secretdrio de Estado do Orgamento
SFA Servigos e Fundos Auténomos

SGD Sistema de Gestdao Documental

SGR Sistema de Gestdo de Receitas

SI Servigos Integrados

SIADAP Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica
SIC Sistema de Informagao Contabilistica

SIG-DN  Sistema Integrado de Gestdo da Defesa Nacional

SIGO Sistema de Informacdo de Gestdo Orcamental

SIIAL Sistema Integrado de Informagado para as Autarquias Locais
SIOE Sistema de Informacdo de Organizac¢do do Estado

SIPI Sistema de Informacdo dos Projetos

SNS Servigo Nacional de Saude

SOE Sistema de Informacdo da Elaboragdo do Orcamento do Estado
SOL Servicos Online da DGO
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SRH
SS
TC
TIC
UE
uo

UTAO

Sistema de Gestdo de Recursos Humanos
Seguranca Social

Tribunal de Contas

Tecnologias de Informacdo e Comunicacao
Uniao Europeia

Unidade(s) Organica(s)

Unidade Técnica de Apoio Orgamental
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Anexo 1

Organograma da DGO vigente em 2012

Diretora-Geral

Manuela Proenga

| | 1 1
Subdiretor-Geral Subdiretora-Geral Subdiretor-Geral Subdiretora-Geral
Eduardo Sequeira Luisa Barata Tiago Melo Teresa Ferreira

GCOR | ERIGORE DSIO - psce — DSFP
Amélia Patricio Alberto Nunes Jodo Caeiro Carlos Pereira Concei¢do Amaral
RIGORE Local
DSAD 12 Delg. DSOR | | RL) | DSAC
Luis Antunes M2 José Simdes Mario Monteiro GarlaTeotdnio Carlos Figueiredo
42 Delg. 22 Delg. DSPI
Filipe Alves Cirilo Lobo Anabela Vildo
a
i JiaDSilrg]'a || 32Delg. DAPC
q Célia Soares Luisa Mano
Concruta
L 52 Delg.

DSOR - Diregdo de Servigos do Orgamento
DSCO - Diregdo de Servicos da Conta
DSAD - Diregdo de Servigcos Administrativos

Edite Henriques

DSAC - Diregdo de Servigos dos Assuntos Comunitarios
DSFP - Diregdo de Servigos de Analise e Finangas Publicas

DSIO - Diregdo de Servigos de Informatica e de Gestdo da Informagdo Orgamental

DSPI - Diregdo de Servigos do PIDDAC

GCOR - Gabinete de Consultadoria Orgamental

ERIGORE - Equipa de projeto RIGORE

RIGORE Local (RL) - Equipa de Projetos de Suporte a disseminagdo do RIGORE Local

DAPC - Divisdo de Servigos de Apoio ao Planeamento e Controlo

12 Delg.- Encargos Gerais do Estado, Presidéncia do Conselho de Ministros,
Ministério da Justica

22 Delg. - Ministério da Defesa Nacional, Ministério da Administragcdo
Interna

32 Delg. - Ministério das Finangas, Ministério da Agricultura, do Mar, do
Ambiente e do Ordenamento do Territério

42 Delg. - Ministério da Economia e do Emprego

52 Delg. - Ministério dos Negdcios Estrangeiros, Ministério da Saude,
Ministério da Solidariedade e da Seguranga Social

62 Delg. - Ministério da Educagdo e Ciéncia

Fontes — Decreto-Lei n2 80/07, de 29/03 (Lei Orgénica da Direcgdo-Geral do Orgamento), Portaria n2 346/07, de 30/03 (determina a estrutura nuclear dos
servicos e as competéncias das respectivas unidades orgénicas), Despacho (extracto) n? 8368/07, de 2/04 (cria no dmbito da DGO seis Delegacdes),
Despacho n2 5366/2008, de 8/02 (cria a Equipa de Projecto RIGORE) e Despacho n.2 9950/2010, de 31 de Maio (cria a Divisdo de Servicos de Apoio ao
Planeamento e Controlo), Despacho n? 11819/2010, de 22/07 (cria a Equipa de Projectos de Suporte a disseminacdo do RIGORE Local).
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Anexo 2
Resultados do QUAR de 2012 — Indicadores

01. Aprofundar os instrumentos e metodologias do processo orgamental

Ind. 1 - Namero de novos instrumentos criados

Resultado Contetdo ‘

1 Proposta de Quadro Plurianual para 2013-2016.

1 Modelo de acompanhamento mensal estruturado em trés niveis (Relatério mensal e Painel de
Controlo).
Aplicagdo e monitorizagdo da LCPA — divulgagdo (11 sessOes de apresentagao, incluindo duas

2 na Madeira) e manual de procedimentos (1.2 versdo divulgada em 05/03/2012 no site da
DGO', versdo 2.2 em 04/10/2012).

1 Sistema de controlo mensal dos saldos face ao PAEF.

Desenvolvimento de metodologia de consolidagdo de contas orgamentais e patrimoniais a
partir dos SFA com POCP e POCE.

Servigos Online - previsao despesa e receita; fundos disponiveis, declaragdes previstas no art.2
15.2 da LCPA; plano de liquidagdo dos pagamentos em atraso previsto no art.2 16.2 da LCPA,
7 mapa de pagamentos em atraso para as Regides Autdonomas; plano de liquidagdo adicional
previsto no n.2 6 do artigo 23.2 do DL n.2 127/2012; desenvolvimentos adicionais face ao
DL 127/2012.

BIORC - mapas de controlo da LCPA; recolha de informagdo do mapa de pagamentos em atraso
do SIGO; previsGes; criagdo de dareas distintas para a recolha de informa¢do dos vdrios
6 subsetores da AP (no ambito da LCPA); disponibilizagdo de informagdo aos Coordenadores
(Portal com informagdo por Programa); disponibilizacdo de informagdo para projeto
"Dados.Gov" da AMA.

SGR - Relatério por classificagdo econdmica com informagdo registada nos DUC, em

1
substituicdo dos DUC por linha ética.
1 SIGO - mapa de pagamentos em atraso (LCPA).
21 Taxa de realizagdo: 137,8% | Classificagdo: Superou

1 www.dgo.pt >DGO > Servigos Online > Avisos, Notificacdes e Informagao Util > Lei dos Compromissos e dos pagamentos em Atraso
Anexo 2 1 Relatdrio de Atividades 2012



http://www.dgo.pt/
http://www.dgo.pt/Paginas/default.aspx
http://www.dgo.pt/servicoonline/Paginas/Prest2.aspx

Ind. 2 - Namero de instrumentos revistos e melhorados

Resultado Conteudo

1 Modelo de compilacao dos agregados das Contas Nacionais.
SGR - integracdo SCR, encerramento por organismo, EUL (End User Layer) para o Tribunal de

6 Contas que substitui envio de ficheiros manuais; abertura da emissao de DUC a vdrios balcdes;
inclusdo de dados referentes a servicos dadores no ecrad de liquidacdo; relatério da receita por
CE, servico, balcao e DUC.

1 SCEP — nova versao, adaptada a LCPA.

1 SCC - Envio de informacao de duodécimos dos sistemas locais (SIC, GeRFiP, SIG-DN, ECE) para o
sistema central.

2 GeRFiP — definicdo de regras para controlo de duodécimos, reforgo de seguranga.
ECE — calculo de duodécimos de acordo com novas regras e envio por SCC; reforco de

5 seguranca; emissdo de estornos via Portal; funcionalidade de antecipacdo de duodécimos;
reconfiguracGes no ambito do PREMAC.
BIORC — relatérios acompanhamento da execug¢do (50% realizado); nova informagdo

2,5 disponibilizada aos coordenadores; mapas MOR revistos - implementacdo da 6tica do

programa orcamental (secundarizado a organica).

3 SOE — Mapa | revisto, exportacao integral dos orcamentos para os sistemas locais; processo
encerramento automatico dos passivos.

» Circular de Execucdo do OE-2012; revisdao da checklist OE (verificagdo dos projetos de
orcamento).

1 SOL — Aplicagdo de transicdo de saldos reformulada.
RAM — Definicdo de regras de aplicacdo das tabelas gerais (cddigos de organica, programa,

1 servico) em sede de adogdo pela RAM dos sistemas do Governo da Republica (GeRFiP, SIGO e
SOL.
Circular instrugdes OE-2013 — revisdo das tabelas de fontes de financiamento com vista a

» tornar transparente a contrapartida publica nacional das atividades/projetos cofinanciados
(anexo VI da Circular 1371-A); melhoria da or¢amenta¢do das PPP com a criagdo de uma
medida especifica para o efeito (anexo IV da Circular 1371-A).

1 Contributos para o Decreto-Lei de Execugdao Orgamental.

28,5 Taxa de realizacdo: 126,3% | Classificacdo: Superou

Ind. 3 - Grau de implementacdo dos instrumentos relativos a Programacao Plurianual

Resultado Conteudo ‘

Desenvolvimento do Quadro concetual; recolha e tratamento de informagdo de varidveis
55% exogenas; estimativa de despesa do Cap. 70; recolha e andlise de informagdo para grandes
categorias de despesas e despesas especificas para cada um dos Programas.

Anterior + Elaboracdo de fichas de andlise por Programa; introducdo de ajustamentos as
100% propostas recebidas; identificacdo de despesa do Cap. 60 a imputar aos Programas
Orgamentais; Analise global; elaboragdo do texto e quadro para DEO e proposta de Lei.

100% Taxa de realizagdo: 100% Classificagdo: Atingiu

Além do previsto, foi efetuada a apresentagdo a Troika do quadro concetual e dos procedimentos, no ambito da
Assisténcia Técnica de junho de 2012.
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Ind. 4 - Nimero de novas metodologias desenvolvidas ou implementadas

Resultado Conteudo

1 Acompanhamento da execucdo e impactos das medidas de politica (DEO e OE).

1 Implementacdo da Circular, série A, n.2 1369 — “InstrucBes sobre informagdo POCP / POCE a
enviar pelos servicos e fundos auténomos”.

2 SGR — Manual de utilizador e instrugdes contabilisticas (disponiveis no site da DGO?).

2 LCPA — contributos para a lei; contributos para o decreto de regulamentacao da lei.

1 Implementac¢do do novo controlo de duodécimos.

1 Contributos para a definicdo das func¢Ges e enquadramento legal do Coordenador de
Programas Orgcamentais.

8 Taxa de realizagdo: 121% Classificagdo: Superou

02. Simplificar o processo orcamental

Ind. 5 - Numero de agdes, estudos ou normas legislativas de simplificacdo apresentados e automatismos

criados
Resultado Contetdo
1 Apresentac¢do de proposta de “Automatizacao dos processos da DGO”.

1 Racionalizagao de circuitos — Proposta sobre circuitos dos pareceres que carecem de despacho
MEF e analise na DSPI (SGD P 3.2.1.9.1- AlteragGes orgamentais).
1 SOE — Fus3o de orgamentos por conversdo automatica de organicas.
Criagdo de automatismos de rotinas mais pesadas - “Pedido de declaragdo de cabimentagdo”,
1 . o . .
disponibilizado nos Servigos Online da DGO.
BIORC — Sistema de alertas automatico dos compromissos face aos fundos disponiveis (LCPA);

3 Lista automatica dos incumpridores (LCPA); Determinagdo a nivel central dos cativos relativos
ao OE 2013 para exportagdo para os sistemas locais.
7 Taxa de realizagdo: 121% | Classificagdo: Superou

03. Alargar e melhorar a informacgao disponibilizada

Ind. 6 - Nimero de melhorias introduzidas na Sintese Or¢amental

Resultado Contetdo
Incorporagao de analises mais qualitativas - foi incorporada no boletim de maio uma analise do
1 grau de execugdo; incluiram-se elementos de analise tendo em conta as situagdes excecionais;
iniciou-se andlise mais profunda da conta da AC e SS.
Indicadores — foi incorporada no boletim de maio uma analise do grau de execucdo e

1 comparacao com padrao de seguranca e de anos anteriores.
Novos quadros e informagdo adicional — quadro relativo a metas PAEF, previstas e atingidas;
2 passou a ser divulgada informacdo relativa ao objetivo (OE); o quadro dos SFA passou a
evidenciar execugdo das EPR; novo quadro de pagamentos em atraso em vez de EANP.
4 Taxa de realizagdao: 100% | Classificagdo: Atingiu

Ind. 7 - Grau de implementacao da Extranet

2 www.dgo.pt > DGO > Apoio aos Servi¢os > Documentacéo > Categoria de documentos: SCR/SGR
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Resultado Conteudo ‘
Infraestrutura de acessos com autenticacdo integrada e disponibilizacdo do perfil
“Coordenador de Programa Orgamental”.

50% Anterior + Disponibilizacdo do perfil “Sl e SFA”.

75% Anterior + Disponibilizacdo do perfil “Gabinetes - Elaboracdo do OE”.

100% Anterior + Disponibilizacdo do perfil “SEO — Desmaterializacao do expediente DGO”.

100% Taxa de realizagdo: 121% | Classificagdo: Superou

25%

Ind. 8 - Grau de concretizacdo do Manual de Conceitos do Processo Or¢camental

Resultado Conteudo ‘
25% Recolha dos elementos existentes na DGO e criagdo do Grupo de Trabalho (GT)
Anterior + Definicdo da metodologia a adotar e parametrizagdo dos itens a desenvolver no
50%
BIORC
60% Anterior + pedido de contributos
75% Anterior + Analise dos elementos disponiveis e apresentagao do projeto de documento
75% Taxa de realizagdo: 121% | Classificagdo: Superou

04. Alargar a participagdo em reunides internacionais

Ind. 9 - Grau de participacdo em reunides agendadas

Resultado Conteudo

1 OECD Public Finance and Employment Database (PFED). Meeting of the Experts Committee
1 OECD Committee on Senior Budget Officials
1 Annual OECD Public Sector Accruals Symposium (SBO Network on Financial Management)
2 Financial Accounts Working Group (FAWG) do Eurostat
1 Task Force MGDD adaptation to ESA10
5 Task Force on the implications of Council Directive 2011/85 on the collection and
dissemination
1 Annual Meeting of the SBO Network for Performance and Results
5 Comité Consultivo dos Recursos Prdprios — PrevisGes; Recursos Préprios Tradicionais
1 Government Financial Statistics Quality Management Working Group (QMWG) do Eurostat
3 Quality Management Working Group task force — IPSAS
18 (106%) :?e)‘(liastaci;e realizacdo: 126% (face a 17 reunides | Classificagdo: Superou

Ind. 10 - Numero de novas participacdes

Resultado Conteudo ‘
1 OECD Public Finance and Employment Database (PFED). Meeting of the Experts Committee
(1 reunido)
1 Task Force MGDD adaptation to ESA10 (1 reunido)
1 Quality Management Working Group task force — IPSAS (3 reunides)
3 Taxa de realizagdo: 150% | Classificagdo: Superou
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05. Aumentar a satisfacao dos utilizadores

Ind. 11 - Grau de melhoria percebida pelos principais utilizadores de sistemas da receita

O inquérito destinado aos utilizadores do Sistema de Gestdo de Receita (SGR) foi colocado online no sitio da DGO
(Anexo 2), tendo obtido 79 respostas. Considerando uma escala de 1 (pior) a 5 (melhor), a avaliacdo média das
questdes “Qual o grau de satisfacdo na utilizagdo do SGR?”, “Como avalia o apoio prestado pela DGO?” e “As
instrugcdes e o manual sobre a aplicagdo, disponiveis no portal da DGO, tém ajudado a utilizacdo do SGR?” foi de
3,25. Dado que 2012 foi o primeiro ano de utilizacdo deste inquérito, ndo se pode tirar conclusdes quanto a
melhoria, mas sim apurar um valor que permita determinar a evolucdo quando forem apurados os resultados de
inquéritos futuros.

Resultado

3,25 Taxa de realizagao: 81% Classificagdo: n.a

Ind. 12 - Grau de melhoria percebida pelos principais utilizadores da Sintese Orcamental

Foi também colocado online no sitio da DGO um inquérito (Anexo 3) para aferir o grau de melhoria apercebida,
tanto em portugués como em inglés. Os resultados do inquérito em inglés ndo tém relevancia, uma vez que
apenas foram obtidas duas respostas. Para o questiondrio em portugués foram obtidas 80 respostas, com uma
avaliacdo média de 3,80 para a questao “Como avalia a evolucdo desta publicacdo no ultimo ano?”

Resultado

3,80 Taxa de realizagdo: 95% Classificagdo: n.a

06. Aumentar a qualificacdo dos trabalhadores da DGO

Ind. 13 - Proporc¢do acumulada de trabalhadores que frequentaram pelo menos uma agio de formacao desde
2011

N.2 acumulado de trabalhadores (ndo repetidos)
que frequentaram formagdo desde 2011 161 83,0%

n? efectivos a 31-03-2012 194

N.2 acumulado de trabalhadores (ndo repetidos)
que frequentaram formagdo desde 2011 177 90,8%

n? efectivos a 30-06-2012 195
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Setembro

N.2 acumulado de trabalhadores (ndo repetidos)
que frequentaram formagdo desde 2011 179 91,3%

n? efectivos a 30-09-2012 196

Dezembro

N.2 acumulado de trabalhadores (ndo repetidos)
que frequentaram formagdo desde 2011 186 96,4%

ne efectivos a 31-12-2012 193

Resultado

96% Taxa de realizagdo: 108% Classificagdo: Superou

Este indicador apresentou em 2011 o resultado de 94%.

Ind. 14 - Propor¢do de trabalhadores da DGO abrangidos por a¢des de formagao

N2 de Participantes em acgdes de formagdo
(interna e externa), sem repeticdo 46 23,7%

n? efectivos a 31-03-2012 194

N2 de Participantes em ac¢des de formagao
(interna e externa), sem repeti¢do 100 51,3%

n? efectivos a 30-06-2012 195

N2 de Participantes em acgdes de formagao
(interna e externa), sem repeti¢do 109 55,6%

ne efectivos a 30-09-2012 196

Dezembro

N2 de Participantes em ac¢des de formagao
(interna e externa), sem repeti¢do 141 73,1%

n? efectivos a 31-12-2012 193

Resultado ‘
73% Taxa de realizagdo: 124% Classificacdo: Superou

Este indicador apresentou em 2011 o resultado de 94%.
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Ind. 15 - Nimero médio de horas de formacgao frequentadas

Horas totais (formacdo interna e externa) 234 51
Participantes totais (ndo repetidos) 46

Horas totais (formacdo interna e externa) 1771 17,7
Participantes totais (ndo repetidos) 100

Horas totais (formacdo interna e externa) 2186 20,1
Participantes totais (ndo repetidos) 109

Horas totais (formacdo interna e externa) 6376 45,2
Participantes totais (ndo repetidos) 141

Resultado

45,2

Taxa de realizagao: 126% Classificagdo: Superou

Este indicador apresentou em 2011 o resultado de 44,2.

Anexo 2
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Anexo 3

Inquérito aos utilizadores do

Sistema de Gestao de Receitas — 2012

A Dire¢do-Geral do Orgcamento agradece as suas respostas ao inquérito que se segue, cujo objetivo é avaliar o
grau de satisfagdo com o Sistema de Gestdo de Receitas (SGR).

Os resultados da informacdo recolhida serdo objeto de divulgacdo no site da DGO em www.dgo.pt, estando
garantido o tratamento confidencial da identidade dos inquiridos.

Muito obrigado pela sua colaboracao.

* indica um campo obrigatario

1. Qual o grau de satisfacdo na utilizacao do Sistema de Gestao de Receita (SGR)? *

= M3o =atisfatdrio

= Satisfatério

:. Bom

= Muito Bom

= Excelente

M3o Sabe/N3o Responde

2. Qual a frequéncia na utilizacido do SGR? *

@ 1-2 vezes por més
™ 3-4 vezes por més
™ Mais de 4 vezes por més

3. As instrucdes & o0 manual sobre a aplicacdo, disponiveis no portal da Direcdo-Geral do
Orcamento (DG0O), tém ajudado a utilizacdo do SGR? *

i Pouco

{7 Razoavelmente

= Muito

& O servigo nunca fez uso dessez documentos de apoio

4, Como avalia a formacao ministrada sobre a aplicacdo? *

= Ndo satisfatoria

- Satisfatéria

.:. Boa

= Muito Boa

= Excelente

O =ervigo ndo frequentou a formacdo
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5. Como avalia o apoio prestado pelo Instituto de Informatica? *

i MNdo satisfatdrio

.3-::. Satisfatorio

.3-::. Bom

.3-::. Muito Bom

.3-::. Ewcelents

'E'E:' O servigo nunca precisou de apoio

6. Como avalia o apoio prestado pela DGO? *

{7 Mo satisfatdrio

.3-::. Satisfatdrio

.3-::. Bom

.3-::. Muito Bom

.3-::. Ewcelente

'EE:' O servigo nunca precisou de apoio

7. Escreva a seguir um comentario, em breves linhas, que julgue pertinente e oportuno
sobre o SGR.
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Anexo 4
Inquérito aos utilizadores da

Sintese de Execu¢ao Orcamental mensal — 2012

A Direcdo-Geral do Orcamento agradece as suas respostas ao inquérito que se segue, cujo objetivo é avaliar o
grau de satisfacdo dos leitores e melhorar a qualidade da informacao prestada.

Os resultados da informacgdo recolhida serdo objeto de divulgacdo no site da DGO em www.dgo.pt, estando
garantido o tratamento confidencial da identidade dos inquiridos.

Muito obrigado pela sua colaboracao.

* indica um campo obrigatario

I.1. Como teve conhecimento da Sintese de Execucao Orcamental Mensal? *

7 No zite da DGO

] Referéncias na comunicagdo social
= Contexto profissional

] Referéncias académicas

Cutra:

I.1.(5.) Qual?

I.2. Sendo uma publicacdo mensal, com que frequéncia o consulta? *

= Mensalmente

y Trimestralmente

= Apenas o referente ao final do ano
Ocasionalments

I.3. Quais as componentes da Sintese de Execucao que lhe interessam habitualmente? *

= Sinteze Global

= Subsetor Estado

& Servigos € Fundos Autdnomos

=) Servigo Macional de Salde (SNS)
& Seguranga Social

= Administracdo Regional

& Administracdo Local

.E.Tu:u:las

I1.1. Ha quanto tempo consulta a Sintese de Execucao? *

# Menos de 1 ano
# Mais de 1 & menos de 3 anos
= Mais de 3 & menos de 5 anos
Maiz de 5 anos
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Anexo 4

I1.2. Como avalia a evolucao desta publicacdo? *

| Ma Suficients Muito Boa
| 1 2 3 4 5

II.2.1. Nos dltimos 3 |
anos

I1.2.2. No dltimo ano | .

Y
L )
A I )

I1.3. Como avalia a evolucdo observada nos aspetos que se indicam de seguida? *

Ma Suficiente Muito Boa

1 2 3 <l 5
I1.3.1. Pertinéncia da — — — — —
Informacao o L © o ]
II.?iE. Qualidade da @ @ P, P .
analise i3 ) 9 i3 )
I1.3.3. Ambito da analise — -
e da informacéo prestada < < = b =
I1.3.4. Informacdo visual — — — — —
(graficos e quadros) L= L L L5 o
I11.3.5. Informacao — — — — —
Estatistica em Anexo L= L= L w <
I1.3.6. Apresentacdo — — — = =
g réfi ca I\___I I-\._.-I I-\._.-I I\___I I-\._.-I

I1.4. Que aspetos gostaria de ver melhorados em futuras edicoes?

A

II1.1. Como avalia a qualidade global da Sintese de Execucdo Orcamental? *

i 5 - Muito Boa
.:::. 4 - Boa

.:::. 3 - Suficiente
.:::. 2 - In=suficiente
®1-Ma
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I11.2. A Sintese de Execucao destina-se a leitores interessados em matérias
orcamentais e de financas piblicas. Deste modo, como avalia a Sintese de Execucao nos

seguintes aspetos? *

II1.2.1. Pertinéncia da
informacao face ao
desfasamento entre a
EXecucdo e a
apresentacdo das contas
I11.2.2.1. Qualidade da
analise (Estrutura)
I111.2.2.2. Qualidade da
analise (Relevancia da
informacao)

111.2.2.3. Qualidade da
analise (Clareza)
111.2.2.4. Qualidade da
analise (Detalhe)
I11.2.3. Elementos
quantitativos e graficos
integrados no texto
I111.2.4.1. Elementos
quantitativos em Anexo
(Relevancia da
informacao)

I11.2.4.2. Elementos
quantitativos em Anexo
(Detalhe)

I11.2.5. Apresentacdo
grafica

I11.2.6. Facilidade de
acesso no site da DGO

I11.3. Qual a principal utilizacado que faz desta publicacdo? *

i Elaboracido de Relatdrios / Pareceres
i Elaboragdo de noticias / Artigos de comunicagdo social

(@) Estudos / Investigacdo

@ Interesse pesz=oal pela Informacdo

& Cutra:

II1.3.(5.) Qual?

Ma

1

Suficiente

3

Muito Boa
4 5

I11.4. Deixe-nos os seus comentarios acerca da publicacdo e/ou sugestioes de melhorias

que julga pertinente introduzir (facultativo):
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Iv.1. Idade *

{7 Menos de 25

|:::| 25 - 35
7 36 - 50
(i3] 51 - 70

{7 Mais de 70

IV.2. Habilitacoes académicas *

i Doutoramento

.:::. Mestrado / Pds-graduacao
.:::. Licenciatura

.:::. Ensino Secundario

.:E:. Clutra

IV.3. Setor em que exerce atividade profissional: *

(@ Administracdo Pdblica

i Consultoria

.f:. Financeiro

{7 N&o Financeiro

i Ensing

.f:. Comunicagdo Social

(@ Organismos Internacionais
i Outro

IV.4. Em que qualidade & utilizador da Sintese de Execucdo? *

i Colaborador da Administracdo Plblica

.:::. Profissional na area financeira no setor privado
.:::. Comunicagdo social

.:::. Dracente

.:::. Estudante ou Investigador

@ Cidadio

.:E:. Cutra:

IV.4.(7.) Qual?

IV.5. Com que frequéncia & leitor de publicactes sobre as seguintes matérias? *

Munca Ccasionalmente Com b?st?'”te
frequéncia

1 2 3
IV.5.1. Estudos Economicos ()] ()] &
IV.5.2. Estatisticas i & (]
IV.5.3. Orcamental e . & .
Financas Piblicas - s L
IV.5.4. Prospetiva e — = -
Planeamento L) 0 (]
IV.5.5. Relatorios de — — —
Auditoria e 2 L
IV.5.6. Fiscal e Contabilistica i ()] &
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IV.6. Com que frequéncia € leitor de publicactes divulgadas pelas seguintes entidades?

IV.6.1. Banco de Portugal
IV.6.2. Instituto Macional de
Estatistica

IV.6.3. Orgédos de Controlo
da Administracdo Piablica
IV.6.4. Gabinetes de
Planeamento dos Ministérios
IV.6.5. Unidade Técnica de
Apoio Orcamental da
Assembleia da Repiblica
IV.6.6. Outra(s):

IV.6.6. Qual/Quais?

Ccasionalmente
i 2

Munca

Cam bastante

Inquérito em inglés

frequéncia

* indica um campo obrigatario

I.1. How did you come to know of the Budget Execution Summary? *

i At DG0's Website

.:::. Through the media
.:::. Professional context
.:::. Academic references
.f:. Other:

I.1.(5.) Which?

I.2. Being a monthly publication, how often do yvou consult it? *

i@ Monthly

.:::. Quarterly

(::. Only the end of year publication
.fj. Ccasionally
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1.3. Which of the components of the Budget Execution Summary are you normally
interested in? *

i Global Summary

.:::. State subsector

.:::. Autonomous Services and Funds

.:::. Mational Health Sector (SNS)

.:::. Social Security

.:::. Regicnal Government

.:::. Local Government

@ Al

I1.1. For how long have you been consulting the Budget Execution Summary? *

{7 Less than a year

.:::. Mare than 1 and less than 3 yvears
.:::. More than 3 and less than 5 years
.:E:. Mare than 5 vears

I1.2. How would you evaluate the evolution of this publication? *

| Bad Satisfying Wery Good

| 1 2 3 4 5
IL.2.1. In the last 3 | _ . .
years '] ] ] '] ']
I1.2.2. In the last year | ® ® ® ® )

I1.3. How would yvou evaluate the perceived evolution of the following aspects? *

Bad Satisfying Wery Good

1 2 3 < 5
I1.3.1. Information — — — — —
PErti"E"EE I-\._.-I I-\._.-I I-\._.-I I-\._.-I I-\._.-I
II.3i2. Quality of the . . . & &
analysis 4 g 4 8 4
I1.3.3. Analysis and — — — — —
information scope e o L®) o o
I1.3.4. Visual information — — — — =
{graphics and tables) L o © o o
I1.3.5. Statistical — — — — —
information in Appendix < = = = b
I1.3.6. Graphic — — — — —
presentation L L o © @

I11.4. Which aspects would you like to see improved in forthcoming editions?

A

I11.1. 2. How would you evaluate the overall quality of the Budget Execution Summary? *

i# 5 - Very Good
.:::. 4 - Good

.:::. 3 - Satisfying
.:::. 2 - Un=zatisfying
.f:. 1 - Bad

Anexo 4 6 Relatdrio de Atividades 2012



Anexo 4

I11.2. The Budget Execution Summary is aimed to readers interested in budgeting
matters and public finance. In that sense, how would you evaluate the Budget Execution
Summary in the following aspects? *

II1.2.1 Information
pertinence regarding the
decoupling between
ewxecution and accounting
presentation

I11.2.2.1. Quality of
analysis (Structure)
I11.2.2.2. Quality of
analysis (Information
relevance)

II1.2.2.3. Quality of
analysis (Clarity)
II1.2.2.4. Quality of
analysis (Detail)

II1.2.3. Quantitative
elements and graphics
inserted in text
II1.2.4.1. Quantitative
elements in Appendix
(Information relevance)
I11.2.4.2. Quantitative
elements in Appendix
(Detail)

I11.2.5. Graphic
presentation

I11.2.6. Easiness of
access at DGO’'s website

Bad Satisfying

I11.3. What is the main use you give to this publication? *

i Preparation of reports / technical advices
i@ Preparation of news / Media articles

@ Studies / Investigation

i Personal interest for the information

{7 Other:

II1.3.(5.) Which?

very Good

I11.4. Leave us your comments about the publication and/or improvement suggestions
that you consider may be relevant to be included (optional)

IV.1. Age *

{7 Less than 25
©25-35
@ 36 - 50
@ 51-70
.f:. More than 70

Relatdrio de Atividades 2012



IV.2. Academic qualifications *

i Doctorate

.:::. Master degree / Post-graduation
.:::. University degree

.:::. Secondary education

.f:. Other

IV.3. Professional activity sector *

i Public Administration

.:::. Consulting

.:::. Financial

.:::. Mon Financial

.:::. Education

.:::. Media

.:::. International organization
.:E:. Other

IV.4. In which role do you use the Budget Execution Summary? *

i Civil servant

.:::. Professional in the financial area in private sector
.:::. Media

.:::. Teacher

.:::. Student or investigator

.:::. Citizen

.f:. Cther:

IV.4.(7.) Which?

IV.5. How often do you read publications about the following matters? *

Mever Ccasionally Quite often
1 2 3

IV.5.1. Economic Studies
IV.5.2. Statistics

IV.5.3. Budgeting and Public
Finance

IV.5.4. Prospective and
Planning

IV.5.5. Audit Reports

IV.5.6. Fiscality and
Accounting
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IV.6. How often do you read publications released by the following entities? *

IV.6.1. Central Bank of
Portugal (BdP)

IV.6.2. Portugal National
Institute of Statistics (INE)
IV.6.3. Control Units of Public
Administration

IV.6.4. Ministry's Planning
Offices

IV.6.5. Assembly of the
Republic's Technical Unit for
Budget Support (UTAD)

IV.6.6. Other(s)

IV.6.6. Which?

MNewer
1

Ccasionally
2

Quite often
3
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Anexo 5

Objetivos operacionais das UO — Resultados de 2012

Num. ~ . . . . Ty ;
Sigla UO Obj. Oper Designacao do Objetivo Operacional D do p do no Objetivo Op 0 Resultado alcangado no Objetivo Operacional Justificagao de desvios
Dar contributos para a preparac¢ao da Circular do OE, analisar |Foram dados contributos para a Circular do OE.
DEL 1 Produzir tempestivamente os contributos para o |a qualidade dos Projetos de Orcamento, elaborar relatérios Os orcamentos foram analisados e elaborados relatdrios preliminares para as situagdes que necessitaram de decisao Todas as acdes foram realizadas dentro dos prazos que foram
Orcamento do Estado sobre os orcamentos setoriais e dar contributos para o superior. sendo estabelecidos no desenrolar dos trabalhos.
Relatdrio e Proposta de Lei do Orcamento a apresentar a AR. |Foram dados os contributos para o Relatério e Proposta de Lei.
Apuramento da fiabilidade da informagdo constante das
Produzir tempestivamente os contributos Bases de Dados Centrais. A L. Todas as agGes foram realizadas dentro dos prazos
DEL 2 . N ) . . |Foram efetuadas todas as conferéncias necessarias ao encerramento da Conta Geral do Estado . .
setoriais para a Conta Geral do Estado Conferéncia e registo das RAP e Receitas das Escolas do ensino estabelecidos, sendo que alguns foram antecipados.
nao superior.
Implementar uma metodologia de andlise e de
acompanhamento do reporte mensal de fundos disponiveis e
P P P Foram elaborados pareceres sobre pedidos de autorizagdo no ambito do art.2 6.2 da Lei 8/2012.
de pagamentos em atraso. . - . . . Lo . .
. . . . . Foram produzidos os relatdrios mensais previstos no art.2 122 da Lei 8/2012; foi validada a lista mensal de servicos .
Obieti Controlar o cumprimento das medidas previstas |Elaborar pareceres sobre pedidos de autoriza¢gdo de encargos |. ) . o 0o ] o . . .. |Todas as tarefas foram realizadas dentro dos prazos
Jetivos DEL 3 . . incumpridores prevista no n.2 6 do art.2 7.2 do DL 127/2012; foram realizadas reunides de preparacdo de outputs no dmbito .
na LCPA plurianuais. . . N . ) . ) . estabelecidos.
comuns . . do BIORC; foram validados os alertas mensais emitidos no 5.2 dia Util e destinados aos servigos incumpridores.
Elaborar relatérios mensais. . o . . L . L
. . o Foi prestado apoio as entidades no ambito do SCEP e aplicagdo dos Fundos Disponiveis.
Apoiar as entidades na utilizacdo do SCEP e no apuramento
dos Fundos Disponiveis (SOL).
. Contribuir através da emissdo de pareceres e de relatérios ,
Assegurar o cumprimento das metas . o . . L. Todas as tarefas foram realizadas dentro dos prazos
DEL 4 ) - para o cumprimento das metas, limitando a utilizagdo de Foram emitidos pareceres e relatérios. .
estabelecidas para a execugao orgamental i estabelecidos.
recursos orgamentais.
Realizar relatérios mensais de andlise da execugao orgamental
Assegurar o contributo para o relatdrio mensal de |dos programas que a delegagdao acompanha, com énfase nos . ) - i
. . . . o . . Foram preparadas as reunides mensais de acompanhamento da execuc¢ao orgamental com os coordenadores dos PO, que  |Todas as tarefas foram realizadas dentro dos prazos
DEL 5 acompanhamento de execucdo orcamental e riscos de incumprimento dos objetivos orcamentais definidos |, . - L. .
N . L. . . A inclui a elaboragao de relatérios. estabelecidos.
evolucao previsional e anadlise das previsdes mensais de execuc¢do orcamental
previstas na alinea a) do n.2 1 do art.2 20.2 do DL 32/2012.
Criacdo de uma check-list que permita aos trabalhadores
bLO1 6 Atualizar os instrumentos de acompanhamento |analisarem com eficacia os reportes de informacado recebidos |O atraso na definicdao dos objetivos individuais ndo permitiu existir tempo util para o desenvolvimento deste objetivo, que na
do OE, da execugdo e da Conta (check-list) dos servigos e organismos estabelecendo cruzamento de ndo foi aceite pela UO. '
informacao.
Adequacdo das classificacGes organicas, realizacdo de testes
DLO2 6 Acompanhar a integragdo plena no SIG-DN nos  |ao interface e acompanhamento da execugao e verificagdo da |Foram realizadas todas as a¢des inerentes ao objetivo, nomeadamente, aprovac¢do das organicas, os testes de validagao e Todas as tarefas foram realizadas dentro dos prazos
sistemas centrais e tesouraria Unica. conformidade da informagao transferida do SIG-DN para o verificagdo mensal das divergéncias dos dados constantes do SIG-DN e do SCC. estabelecidos.
SCC.
. . Comparar mensalmente as bases de dados SCC e GerFIP dos S|
L Acompanhar a disseminag¢do do GerFIP e do SGR . - . A ;
Objetivos . . nos servicos do MF e MAMAQOT. Identificar discrepancias na . . . . i Todas as tarefas foram realizadas dentro dos prazos
- DLO3 6 no ambito do PREMAC nos servigos do MF e ) . - Foram realizadas as comparacgdes das bases de dados todos os meses. Foi prestado apoio aos servigos. .
especificos MAMAOT informacdo das bases de dados e pugnar pela sua corregdo. estabelecidos.
' Apoiar os servicos na utilizacdo do GerFIP e do SCR.
Elaboragao, até ao final do ano de 2012, de proposta
bLO4 6 Implementar um controlo eficaz da informacdao |fundamentada que permita a validacdo da informacao Foi concluida, dentro do prazo previsto, a proposta que visa implementar um controlo eficaz da informacao patrimonial e Todas as tarefas foram realizadas dentro dos prazos
patrimonial e orcamental das EPR reportada pelas EPR, incluindo a definicdo de instrumentos de |orcamental das EPR. estabelecidos.
controlo e a sua adequada operacionalizac¢3o.
Comparar mensalmente as bases de dados SCC e GerFIP dos S|
Acompanhar a disseminagao do GerFIP e do SCR |dos servicos do MNE, do MS e do MSSS. Identificar )
. . . o . N . N . . . Todas as tarefas foram realizadas dentro dos prazos
DLO5 6 no ambito do PREMAC nos servicos do MNE, do  |discrepancias na informacgao das bases de dados e pugnar Foram realizadas as comparacdes das bases de dados todos os meses. Foi prestado apoio aos servigos.

MS e do MSSS. a)

pela sua correcdo. Apoiar os servicos na utilizacdo do GerFIP e
do SCR.

estabelecidos.
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Sigla UO Designacao do Objetivo Operacional
& Obj. Oper. ghag J P
. £ . .
Objetivos DLOE 6 laborar e atualizar os instrumentos de

especificos

acompanhamento da LCPA (manual, chek-list)

Anexo 5

Objetivos operacionais das UO — Resultados de 2012

Dar contributos para a preparac¢do dos sistemas informaticos
de apoio a recolha da informacdo e controlo da LCPA (SOL e
BIORC).

Dar contributos para o Manual de Procedimentos e sua
atualizacdo.

Dar contributos para os instrumentos de controlo: lista de
incumpridores; mapas de pagamentos em atraso e alertas
para incumpridores.

Dar contributos para intrumentos de acompanhamento da
LCPA: Aumento temporario de FD; Declaragdes Eletrdnicas;
Planos de Liquidacdao de pagamentos em atraso; Declaracoes
de pagamentos em atraso, recebimentos em atraso e de
compromissos plurianuais; corre¢des aos reportes dos FD.

Foram efetuadas todas as tarefas previstas como necessarias ao acompanhamento da LCPA.

Todas as tarefas foram realizadas dentro dos prazos
estabelecidos.

Notas:

a) Este objetivo substituiu o objetivo "Implementar um controlo eficaz da informacgdo patrimonial e orgamental do SNS e SS".

1) Atualizacdo do manual de procedimentos (remissdes legislativas; entidades intervenientes nos processos);
2) Definicdo de circuitos de informacdo com as entidades externas;
) . ) . ) 3) Revisdao e melhoria do registo de pagamentos do cap. 70 no sistema integrado; , o .
Garantir e consolidar os procedimentos inerentes ao Capitulo . ) - . . . Tendo presente o conteldo deste objetivo operacional e os
] T 4) Elaboragdo de manual para a operacionaliza¢do de novos circuitos de informagao; . . .
. . . 70 e desenvolver metodologias de simplificacdo e . T . . resultados obtidos, considera-se que o mesmo foi plenamente
Assegurar a uniformizacdo dos procedimentos do - . 5) Desenho de uma nova estrutura de registo digital das informacdes internas; . )
DSAC 1 normalizacdo de processos, designadamente no que concerne . L . N . . cumprido e mesmo superado na medida em que foram
Cap. 70 . A L. . 6) Levantamento dos requisitos necessarios ao processo de migra¢do para o ambiente GerFip; . . N .
a elaboragdo do Relatério da Base Anual IVA, em particular, - , . . i o ) desenvolvidas algumas atividades ndo previstas na sua
. o L. 7) Elaboracdo de manual metodoldgico para apoio ao tratamento do sistema de matrizes input-output de suporte ao célculo e
com a preparacao e compilacdo do Relatério IVA 2011. definicdo inicial.
da TMP e da Base IVA;
8) Reafetacdo de tarefas e pessoas no dmbito da elaboragdo do Relatdrio anual IVA para obter uma maior eficacia e
eficiéncia da aplicacdo da metodologia de base e da resposta as auditorias da CE.
; 1) Desenvolvimento de um novo sistema de organizagdo dos processos de contencioso dos Recursos Préprios Tradicionais No que se refere ao modelo de organizacao digital dos
Reforcar o controlo orcamental do Capitulo 70 do Orcamento ] . . . . . . . . .,
. . . através de um adequado registo digital dos respetivos documentos associados de modo a simplificar o respetivo processo de |processos de RPT, e a partir do momento que se dispoe ja
. N de Estado através, designadamente, da criacdo de um . . . L .
Implementar melhorias na prestagdao de , . - ) consulta e dos procedimentos de regularizagao; duma estrutura de ficheiros digitais organizada e coerente,
DSAC 2 . N relatério mensal de execuc¢do do Capitulo 70 e do N L. N i o . . .
informacao . . 2) Elaboracédo de relatérios de execucdo orcamental do capitulo 70 do OE com periodicidades mensal e trimestral por forma |importa agora transferi-los para um formato de base de
desenvolvimento de uma base de dados no ambito do . L. . . . . i o ) j .
. .. L a facilitar a andlise do comportamento evolutivo dos fluxos financeiros e, em consequéncia, propor superiormente as dados, o que ja nao foi possivel desenvolver por motivo de
contencioso dos recursos préprios tradicionais . . L. . . .
medidas de ajustamento orgcamental que se revelarem necessarias. redefinicdo de prioridades internas.
1) A DGO através da DSAC assegurou a sua participagdo ativa em todas as reunides do Comité Consultivo dos Recursos
. . . Préprios da Unido Europeia realizadas durante o ano de 2012;
Reforcar a integracdo da DSAC, em particular, e da DGO, no P R P . . . N L. . . - -
. , N 2) Elaboracdo de pareceres e contributos escritos sobre diversas questdes econdmicas e financeiras em analise na Unido . Lo . . N
. . geral, em redes de competéncias da sua area de atuacgado, . . , No ambito deste objetivo operacional considera-se nao
Aumentar a participa¢cdo da DGO em reunides no o N . . Europeia veiculados através do GPEARI, REPER e DGAE/MNE; L . . . .
A L L contribuindo para a preparacdo da posicdo nacional nas . . . . . . existirem desvios a assinalar atendendo as especificidades das
DSAC 3 ambito da negociacdo do Orcamento e Recursos - L, i ] o . 3) Acompanhamento do processo de discussdo do orcamento comunitario nas diferentes instancias da UE e andlise das suas o L. ..
, . . . questdes econémicas e financeiras da Unido Europeia e L ) atribui¢ées da DSAC em matéria de recursos préprios
Préprios da Unido Europeia S n "y implicagdes orgamentais para Portugal; e
assegurando a participagdo nas reunides do Comité . i N . - A comunitdrios.
. L. 4) Reforco do relacionamento e intercdmbio de informac¢do com a DG Budget e a REPER no que se reporta as incidéncias
Consultivo dos Recursos Proprios ) - o
orcamentais para Portugal em resultado da gestdao do orgamento comunitario ao longo do ano de 2012, bem como da
preparacdo do orgamento para 2013.
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Num.
Sigla UO . Designacao do Objetivo Operacional 0 do p do no Ob o0 Op 0 ado alcancado no Objetivo Operacic o de ¢ 0
& Obj. Oper. ghag J P
1) Acolhimento das recomendacdes do TC;
2) Garantir o cumprimento do prazo nas respostas ao TC;
3) Continuacgdo do processo de aproximacdo a estrutura do
relatério do OE, de forma a permitir uma maior 1) Foram acolhidas algumas recomendagdes do TC; e . .
o . . . As justificacGes para o ndo acolhimento, em 2012, de
comparabilidade e, consequentemente, maior transparéncia; |2) Cumpriu-se o prazo nas respostas ao TC; R - .
. ~ TP ~ . L. recomendagdes do TC sdo as seguintes:
4) Continuacgdo dos trabalhos de simplificacdo, documentacdo |3) A estrutura da CGE2011 respeitou a estrutura do relatério do OE2011;
. . . e automatizacdo de tarefas, no que respeita ao processo de |4) Os trabalhos de elaboracdo da CGE foram melhorados, no que concerne a sua simplificacdo, a gestdo da documentacdo e . .
DSCO 1 Garantir a tempestividade e qualidade da CGE . . - . . , . . . = finalizagdo do processo de acolhimento em 2013;
elaboracdo da CGE, bem como, nas situagdes em que esse a automatizacdo de tarefas, e, antecipadamente, solicitaram-se os contributos das entidades externas; . .
. ~ . ~ . . » processo de acolhimento ainda em curso em 2013;
trabalho depende de informagdo do exterior, manuteng¢do do |5) Cumpriu-se do prazo de entrega da CGE estipulado na LEO; . o .. X
i . . - . L. . . = atual inexisténcia de condig¢des técnicas que permitam o
esforgo para, proativamente, solicitar essa informacdo e/ou |6) O Manual de Conceitos ou Glossario do Processo Orcamental foi apresentado em 2 de dezembro de 2012, cumprindo-se o acolhimento
tornar mais transparente essa obrigacao para as entidades prazo estipulado. '
externas;
5) Garantir o cumprimento do prazo de entrega da CGE;
6) Elaborar o Manual de Conceitos do Processo Or¢camental.
1) Circular de preparacdo do OE, contendo as regras a que
devem obedecer os orcamentos elaborados pelos servicos, . N . , .
. . . 1) Na Circular de preparac¢do do OE foram incluidas as regras a que deveriam obedecer os orcamentos elaborados pelos
nomeadamente no que se refere as receitas dos servigos . . . . . . ..
integrados servigos, nomeadamente no que se refere as receitas dos servigos integrados. N3do se procedeu a exportagdo integral dos orgamentos para
i . " . . . ~
Melhorar os processos da receita na elaboracao . . 2) Foi melhorado o processo de tratamento da informac¢do no SOE, implementando-se o encerramento automatico dos os sistemas locais, em virtude de a alteracdo da estrutura
DSCO 2 2) Melhorar o processo de tratamento da informacgdo no SOE, . . . . . . L
do OE . . . passivos, a emissdao do Mapa | da LOE e a exportagdo parcial dos orcamentos para os sistemas locais. organizativa do MF e do MNE ter levantado problemas que
como seja 0 encerramento automadtico dos passivos, a . L. . . - ) L
o . . 3) O Manual de Conceitos ou Glossario do Processo Or¢camental foi apresentado em 2 de dezembro de 2012, cumprindo-se o |ndo se conseguiram resolver em tempo util.
emissdao do Mapa | da LOE e a exportacgdo integral dos .
. . prazo estipulado.
orcamentos para os sistemas locais.
3) Elaborar Manual de Conceitos do Processo Orgamental.
1) Instituir um sistema de controlo dos saldos face ao PAEF,
pelo acompanhamento mensal sistematico das previsdes de
receita para o més n+1 para o subsetor Estado, permitindo
identificar antecipadamente riscos no que se refere,
designadamente, ao cumprimento das metas intra-anuais do L, . . L. -
PAEE' P 1) Foi instituido um sistema de controlo dos saldos face ao PAEF, pelo acompanhamento mensal sistematico das previsoes
N L . . . de receita para o més n+1 para o subsetor Estado;
Melhorar acompanhamento da execugdo 2) No ambito da SEO, introducdo de algumas altera¢Ges . . . N
T . - R . . 2) Foram introduzidas as referidas altera¢Ges na SEO;
DSCO 3 orcamental da significativas: inclusdo de detalhe relativo a receita de ativos . o . . . . .
. . . . wnr N 3) Passou-se a disponibilizar ao TC, via Discoverer, os dados da receita dos sistemas locais de receita;
receita dos SI financeiros, em termos da rubrica de “Alienagao de partes de L o ] . . . . ]
. ) . . 4) Foi feita a revisdo da Circular n.2 1344, tendo sido submetida para aprovacdo superior, até 19 de outubro de 2012, uma
capital”, uniformizando a informacao apresentada no .
- ~ . proposta de nova Circular.
subsetor Estado, SFA, Administracdo Local, Regional e
Seguranca Social; inclusdo, nos elementos relativos a receita
do Estado, da informacdo sobre os passivos financeiros;
3) Disponibilizar dados ao TC via Discoverer;
4) Revisdo da Circular n.2 1344,
1) Disseminar o SGR pelos restantes Sl e ministrar formagdo . . . . . .
) o P . ¢ 1) O SGR foi disseminado pelos restantes Sl e foi ministrada formacgdo aos utilizadores desses servigos;
aos utilizadores desses servicos; . L
. e 2) Foi aplicado o Novo Acordo Ortografico no SGR/SCR;
2) Aplicacdo do Novo Acordo Ortografico no SGR/SCR; . L. ) . _— — N
L . . . 3) Passou a existir processamento automatico da informacdo contabilistica, nomeadamente nas trocas de ficheiros entre Os trabalhos de ligacdo do SGR ao GeRFIP, pela sua
Lo L 3) Processamento automatico da informacdo contabilistica; . L .
Concluir disseminagdo do SGR pelos Sl e L SCR/SGR; complexidade, irdo continuar a desenvolver-se em 2013.
T 4) Ligagdo SGR/GeRFIP; .. N
DSCO 4 simplificar os 4) Iniciaram-se os trabalhos de ligacdo do SGR com o GeRFIP;

procedimentos do SGR/SCR

5) DUC na Web;

6) Encerramento por organismo;

7) Inquérito aos utilizadores do SGR;

8)Atualizacdo do manual do SGR e das instrugdes sobre
determinadas operacdées a realizar no SGR.

5) Iniciaram-se os trabalhos de implementag¢do do DUC na Web;

6) Foi desenvolvido o encerramento por organismo;

7) Foi desenvolvido e disponibilizado no portal da DGO o inquérito de satisfacdo aos utilizadores do SGR;
8) Foram atualizados o manual do SGR e as instru¢Ges sobre determinadas operagdes a realizar no SGR.

A implementagao do DUC na Web encontra-se em fase de
testes.
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Num.
Sigla UO . Designacao do Objetivo Operacional 0 do p do no Objetivo Op 0 ado alcancado no Objetivo Operacic o de ¢ 0
& Obj. Oper. ghag J P
Identificacdo e sistematizacdo das receitas gerais . o .
Elaboracdo e atualizacdo permanente de listagem com . . . e . . .
DSCO 5 e ) e . . Foi elaborada uma listagem com identificacao de leis organicas e estatutos, a qual carece de atualizagdo permanente .
. . e identificacdo de leis organicas e estatutos.
consignadas por organismo (ndo fiscais)
1) Validar o modelo com a conta 2011 do INE;
2) Melhorar o tratamento da CGA em CN;
DSEP 1 Melhorar o modelo de compilagdo dos agregados |3) Melhorar a repartigdo dos impostos; As melhorias previstas foram implementadas, sendo o modelo novamente testado com os dados das Contas Nacionais do
das Contas Nacionais 4) Incluir calculo do consumo publico; INE do 12 semestre de 2012.
5) Incluir séries histéricas;
6) Reanalisar os tratamentos automaticos em CN do modelo;
Pretendia-se reduzir a ocorréncia de erros/falhas nos reportes
de informacdo estatistica prestada pela DSAFP: execucao As falhas detetadas, em particular nos quadros do relatdrio do
DSEP 5 Melhorar a qualidade da informacgédo estatistica |orgamental; reportes mensais a CE/BCE/FMI; relatério do Apesar dos progressos alcangados registaram-se algumas falhas no reporte da informag¢do mas dentro do limite estabelecido |Or¢amento do Estado, estiveram principalmente relacionadas
compilada pela DSFP Or¢amento do Estado (OE); Conta Geral do Estado (CGE); como razoavel. com auséncia de tempo suficiente para validagdo da
notificacdes do PDE; SDSS; Mapa dos Pagamentos em Atraso informacao.
e calculo dos Prazos Médios de Pagamentos, entre outros.
Abrange andlises produzidas para a sintese da execu¢dao
DSEP 3 Melhorar a qualidade da informacdo analitica orcamental, relatdrio do OE, CGE, preparacao de reunides, A DSFP elaborou um conjunto muito vasto de analises, incluindo algumas em dreas ndo previstas, tendo melhorado o
elaborada pela DSFP avaliacdo de impactos de diversas opera¢cdes em contas conteudo analitico das mesmas.
nacionais, entre outros.
. , . . - Foram elaboradas notas de andlise com estimativas para a conta trimestral das administracGes publicas que serviram de
Pretendia-se melhorar o conteldo analitico da informacao . .
- - L. L suporte a diversas reunides.
Reforgar o acompanhamento da execugao sobre a execucdo orgamental em ambas as 6ticas (publica e ) . L. . .
. N . i L. oA Foi elaborado um contributo para o relatério dos riscos orgamentais.
DSFP 4 orcamental, da implementacdo da LCPA e do nacional), nomeadamente através da analise da consisténcia . . . S
. . N Foram elaborados 3 relatdrios trimestrais de monitorizagao do PAEF-RAM.
Programa da RAM das diversas fontes de informac¢dao e do acompanhamento de e L. i . ) . .
. L. Procedeu-se a uma validagdo sistematica da informacdo submetida no Mapa de Pagamentos em Atraso da Administracdo
guestdes metodoldgicas.
Central.
Para além da participa¢do em reunides/grupos de trabalho regulares surgiram, em 2012, novas iniciativas das quais se
destacam:
Pretendia-se o refor¢o das competéncias analiticas da DSFP |- Participacao no seminario "Government finance seminar: introduction ESA 2010" promovido pelo Eurostat, Luxemburgo;
DSFP 5 Melhorar as competéncias analiticas da DSFP nomeadamente através do alargamento da participagdo em |- Participagao, a titulo de formador, numa a¢do de formagao na RAM sobre a implementagao da LCPA,
reunides/grupos de trabalho e formacdo adequada. - Designacdo para integrar dois grupos de trabalho do Conselho Superior de Estatistica/INE (GT para o desenvolvimento das
Estatisticas Macroecondmicas e Task Force para anadlise dos conceitos para fins estatisticos da area temdtica "economia e
financas").
1) Melhorias da SEO:
1) Introdugdo de melhorias na Sintese de Execuc¢do - Novos elementos quantitativos divulgados (Metas e execucdo PAEF, Evolucdo dos saldos APs, execuc¢do SS econdmica);
Orcamental: - Melhoria da analise (nova componente da Conta da AC e SS, introdugdo a andlise das EPR);
a. Melhorar andlise; 2) Foram respondidas solicitagGes diversas como pedido;
Assegurar a tempestividade e melhorar a b. Disponibilizacdo de novos quadros 3) Foram preparados diversos elementos de andlise para as revisGes do PAEF, relacionados com estimativas, previsoes
DSOR 1 transparéncia do Or¢camento do Estado e das mensais, analises de desvios face a previsdes mensais, trimestrais e anuais, analise a execuc¢do de despesas com o pessoal e|-
contas publicas 2) Assegurar a resposta a solicitacOes relativas ao processo diversos documentos e apresenta¢des metodoldgicas;
orcamental Adicionalmente:
3) Assegurar a preparacdo de documentacgdo técnica e outros |- Foi apresentada proposta de divulga¢do de mapas da lei e relagGes trimestrais na pagina da DGO na internet;
elementos de apoio as revisdes trimestrais da troika - Foram preparados 2 orcamentos retificativos;
1) O modelo de acompanhamento foi desenhado e desenvolvido no BIORC, embora a sua conclusdo ndo tenha ocorrido em
. |2012;
1) Modelo de acompanhamento mensal estruturado em trés . i L. o N
L. L. . 2) A DSOr prestou o seu contributo através de um técnico com afetacdo significativa a preparacdo mensal de controlo de
niveis (Relatdrio mensal e Painel de Controlo)
. saldos face ao PAEF; . .
. 2) Sistema de controlo mensal dos saldos face ao PAEF (GT); - . 3) 0 acompanhamento de medidas foi, em 2012 assegurado
Garantir e aprofundar o planeamento e o . 3) N3do realizado N . .
DSOR 2 . 3) Modelo de acompanhamento da execuc¢do e impactos das . . . , . . . . por pessoa ndo afeta a DSOr por dificuldades de recursos
controlo da execuc¢do orcamental . . 4) Foi dado o contributo solicitado através da participacdo em diversas reuniées para o novo controlo duodecimal; e e
medidas de politica (DEO e OE) Adicionalmente desta U.O. e dado que o exercicio ndo foi iniciado pela DSOr.
, . - Adici
4) Defini¢des para novo controlo de duodécimos (Documento .. . o . . .
DGO / 1IMF) A DSOr participou em duas acles de assisténcia técnica da Troika: uma sobre reformas no processo orcamental (incluindo
guadros orcamentais de médio prazo) e outra dedicada a "expenditure reviews"
modelo de mensualizacdo
1) Assegurar a elaboracdo da Circular de Execucdo do OE e
Contribuir para a normalizacdo de processos e contribuir para o DLEO
DSOR 3 P ¢ P P As tarefas e contributos foram cumpridos

procedimentos

2) Contribuir para o manual de conceitos do processo
orcamental (resp: GCOR)
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Num.
Sigla UO ) Designacao do Objetivo Operacional ontetido planeado no Objetivo Operacia ado alcancado no Objetivo Operacic 30 de desvio
& Obj. Oper. ghag J P
o . . Estavam previstas 2 acles internas (workshops): Em dezembro realizou-se workshop sobre a LEO A escassez de recursos e a crescente exigéncia e absorcao
Contribuir para a melhoria da comunicacao e . . ) . , " . .. o .
DSOR 4 formacio na area do orcamento - Lei de Enquadramento Orcamental foram introduzidas melhorias na Sintese de Execuc¢do or¢camental determinada por outras atividades ndo propiciaram a
¢ ¢ - normas de execuc¢do orcamental Teve lugar a participacdo em reunidgo da OCDE sobre orcamento de desempenho e resultados realizacdo do segundo workshop
Proposta de Quadro Plurianual para 2013-2016
- Desenvolvimento conceptual
Participar na elaboracdo do Quadro Plurianual de |- Aplicacdo do instrumento . .
DSOR 5 . . . o As diversas etapas foram cumpridas.
Programacdo Orcamental - Recolha e andlise de informacao
- Preparagdo de informacgdo para apoio ao governo e
- Preparagdo da proposta final;
Contributos para o Orgamento: analise das propostas de
orcamento dos servicos no ambito da orcamentag¢dao com
recurso a projetos e elaboracao do texto que integra o
Produzir tempestivamente os contributos para o L. AL
o relatério da proposta de OE no mesmo ambito. ) . ) L )
DSPI 1 Orcamento e Conta Geral do Estado, no ambito . oL ) . |Foram produzidos os relatdrios respetivamente do OE e CGE, no ambito dos projetos.
. . Contributos para a CGE: assegurar consisténcia da informagao
do investimento
refletida nos sistemas de informacdo na dtica dos projetos, e
elaboracdo do texto que integra o relatdrio da CGE na referida
Otica.
1) A mensualizacdo — elabora¢do de uma nota mensal de
analise da evolucdo da execucdo orcamental face aos limites
da Troica;
2) Criacdo de uma base de dados para acompanhamento dos
Promover mecanismos de controlo orcamental . . . . - 1) A nota foi elaborada mensalmente;
o - . projetos cofinanciados, a qual permite: efetuar analises o i . ) ) .
DSPI 2 no ambito da analise dos projetos de ) ) . 2) A base de dados foi criada e estd em funcionamento, sendo um instrumento de apoio, essencial, para o acompanhamento
. . comparativas entre os cronogramas financeiros aprovados e N N ) . . . e .
investimento das execucdes das dotagGes cofinanciadas e respetiva contrapartida publica nacional.
respetiva execucao orcamental, por exemplo; colaborar com o
Observatério do QREN na analise de informac¢do no ambito
dos cofinanciados.
1) Introducdo de melhorias no SCEP, incluindo as exigéncias
da LCPA;
2) Atualizacdo do manual do SCEP face as exigéncias da LCPA;
3) Criagdo de sistemas de controlo que permitam identificar  |1) As melhorias foram introduzidas no SCEP em parceria com a ESPAP;
DSPI 3 Definir os requisitos funcionais para atualizacdo |incongruéncias nos registos do SCEP e consequentemente 2) O manual do SCEP foi revisto e publicitado no site da DGO;
do SCEP solicitar as devidas corre¢des, melhorando-se a 3) Os sistemas de validagdo foram implementados;
qualidade/fiabilidade da informag3o residente naquele 4) O Mapa XVl integrou pela primeira vez a CGE a partir do SCEP.
sistema;
4) Parametrizacdo do Mapa da Lei - XVIl — o qual integrou pela
primeira vez a CGE a partir do SCEP.
Participar na elaboracdo do Quadro Plurianual de |Produzir os contributos da DSPIDDAC para a elaboracdo do . . o R . .
DSPI 4 P . ¢ . . P ¢ Os contributos foram disponibilizados a DSOR, unidade organica que coordenou os trabalhos.
Programac¢do Orcamental Quadro Plurianual de Programacgao Orgamental.
Foi elaborado uma proposta de modelo para a
Definicdo de modelo de orcamentacao de . P Np P - ~ ~
DSPI 5 . ) . orcamentacdo/execucdo dos fundos europeus, tendo-se Apresentacdo de um modelo para a orcamentacdo/execucdo dos fundos europeus.
projetos cofinanciados por fundos europeus . . o L
realizado varias reunides com o Observatdrio do QREN.
. A DGO, mantendo o nivel de servico, apresentou um decréscimo em despesas correntes (no agrupamento de aquisicbes de
Assegurar a gestao eficiente do orcamento da Otimizacdo das dotagbes do Orcamento do Estado afetas a . ¢9, ap - P ) ( g p qauisie
DSAD 1 . . . . . bens e servicos) em cerca de 26 % face a 2011. A prestacdo de contas foi entregue no términos do prazo legalmente
DGO e respetiva prestacdo de contas DGO e prestacao tempestiva da conta de geréncia. .
estabelecido.
Implementag¢do da nova ferramenta de gestdo de recursos O GERUP nio foi disponibilizado no ano de 2012, pela ESPAP
idi ibiliz ) )
Melhorar a gestdao dos Recursos Humanos e humanos (GERUP) e otimizagao do material em stock. Ndo foi possivel implementar o GERUP no ano de 2012, tendo sido implementado com sucesso a ferramenta de P . . P
DSAD 2 . N . L. . oL tendo, no entanto esta Direcao-Geral mantido a ferramenta
Materiais Implementagdo da ferramenta de controlo de inventdrio por |inventariagao por RFID. . . .
RFID de enriquecimento de dados neste ano civil.
Foram concluidos, em tempo util, todos os processos de contratagao solicitados a DSAD durante o ano de 2012.
DSAD 3 Garantir a tempestividade dos processos de Melhoria do planeamento das aquisicdes de bens e servicos |Foram efetuados 16 procedimentos de contratacdao de bens e servicos através das plataformas eletrdnicas para compras
contratacdo informaticos. publicas ANCP e VORTAL e 67 procedimentos pelo regime simplificado.
Tendo por base o plano anual de formacgdo para 2012, O desvio deve-se ao acréscimo de trabalho dos formadores
Organizar e acompanhar as ac¢des constantes do |pretende-se fomentar a formacdo interna nos novos sistemas . . . . . . internos, no ambito dos trabalhos da troica e 2 OE
DSAD 4 Das 27 a¢Oes de formacao previstas, foram realizadas 20, tendo sido abrangidos 141 colaboradores.

Plano de formagao da DGO

orcamentais e dotar o capital humano nas novas tematicas
orgcamentais e contabilisticas.

Retificativos, que impossibilitou a realizagdo das a¢des de
formacgao planeadas.
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Objetivos operacionais das UO — Resultados de 2012

Num.
Sigla UO Designacao do Objetivo Operacional ontetido planeado no Objetivo Operacic ado alcangado no Objetivo Operacio o de d 0
e Obj. Oper. . ! s
Implementacdo de controlo in loco das condi¢des de higiene e
i . L. . seguranca, tendo em vista a diminuicdo das reclamag¢des da |Para este efeito, foi alocado um recurso que fez a supervisao das instalagdes afetas a DGO, verificando o cumprimento da
Garantir a gestao logistica com vista a melhorar a . . . . . .. o 0. - .
DSAD 5 . . empresa de limpeza. Substituicdes de equipamentos limpeza por parte da empresa e respetivos relatérios de auditoria, contribuindo desta forma para uma reducdo drastica das
higiene, seguranca e as condig¢Oes de trabalho . . N . . e N
administrativos que ndo estejam em condigdes técnicas de reclamacgdes.
utilizacao.
1) Reducdo dos riscos operacionais através do incremento da
virtualizagao de servidores e da resiliéncia energética e 1) Virtualizagcdo superior a 90% do parque informatico de servidores, com aumento de redundancias automaticas e redugdo
. ) . n ambiental do datacenter; de downtimes ;
Garantir a disponibilidade e resiliéncia da . ) o . . . . .
DSIO 1 infraestrutura TIC da DGO 2) Instalacdo de nova firewall , reparametrizacdo das 2) Aumento da largura de banda e da seguranca das comunica¢Ges de acordo com o previsto; Ndo houve desvios nos itens planeados.
comunicagdes com monitorizagao regulares; 3) Aumento da estabilidade operacional e capacidade de suporte para novas funcionalidades dos meios informaticos
3 - Atualizagdao permanente do software dos servidores e dos |disponiveis.
clientes.
1) Complexidade e morosidade dos procedimentos aquisitivos
e 1) Implementacgdo de 3 areas de acessso wi-fi; N , . . N inviabilizou a aquisicao em 2012, dos equipamentos para as 2
Suportar e promover a utilizacdo eficaz e ) i . . L. 1) Implementacdo de uma drea wi-fi (Gabinetes Direcao); ,
DSIO 2 . 2) Realizar sessdes de divulgacdo de boas praticas relevantes . . . - . L . o L. areas restantes;
eficiente das TIC da DGO o 2) Foram realizadas 2 sessdes de divulgac¢do (assinaturas digitais com Cartdo do Cidad&o e boas praticas do SGD). .
para a utilizacao das TIC. 2) A sobrecarga de trabalhos das UO da DGO retirou
oportunidade a realizacdo de 2 sesses adicionais.
1) A prova de conceito ndo evoluiu para projeto piloto por
falta de recursos funcionais da DGO e por incerteza quanto as
. - orientagdes orcamentais de médio e longo prazo;
1) Prova de conceito de uma solucdo de planeamento . , . . . . o . . s
orcamental: 1) Demonstracdo do conceito suportado pelo Hypirion (Oracle) destinada ao Sr. SEO, Direcdo da DGO e UO de referéncia do|2) A adjudicacdo apenas nos ultimos dias de 2012 devido a
Propor e suportar a inovagao dos processos ¢ ’ . . . "negdcio" orcamental; compexidade e morosidade dos processos administrativos
DSIO 3 . ] 2) Implementar uma solu¢do de EPM para gestdo dos projetos o . . S . . L .
orcamentais através das TIC e atividades da DGO 2) Adjudicagdo do software e dos servicos de suporte ao projeto EPM da DGO; inviabilizou a realizagdo das atividades adicionais do projeto
o . 3) Completado o desenvolvimento e testes da solucdao SGD de ligagdo automatica de processos entre a DGO e a SEO. previstas para 2012;
3) Desmaterializacdo do expediente entre a DGO-SEO. - . .
3) Por razdes de oportunidade das tarefas da execugdo
orcamental (fecho de 2012 e abertura de 2013) a solugdo foi
implementada em Janeiro de 2013.
1) Desenvolver e manter as aplicagGes orcamentais (6 1) Foram desenvolvidas mais de 6 aplicacGes com alteragdes e complexidade superior ao planeado (LCPA);
aplica¢des novas); 2) Foram implementadas melhorias de funcionalidade: melhoria dos templates das aplica¢Oes (interface do utilizador e
. . |2) Melhorar o ambiente SOL - Servicos on-line da DGO estrutura aplicacional), melhoria e acréscimo de dados de auditoria, novas funcionalidades de gestdo de periodos de reporte . . . ..
Desenvolver e manter as aplicagdes de suporte as . . . . . Os desvios positivos: conseguidos com acréscimo de trabalho
DSIO 4 . (melhoria de funcionalidade); extra por Servico e de corre¢ao de reportes; L. .
atividades da DGO . N . N . extraordinario e empenhamento da equipa.
3) Migracdo da plataforma Outsystem para V7.0; 3) Migracao de plataforma V7.0 no prazo previsto;
4) Melhorar operacionalidade, automatismos e novas 4) Adjudicacdo de Servigos. Desenvolvimento do novo célculo de duodécimos e de antecipac¢do de duodécimos, de estornos
funcionalidade na ECE. via portal e envio da informagao para o SCC.
1) Migrar SGD para Sharepoint 2010;
2) Desenvolver a infraestrutura da Extranet do SEO e CP; 1) Concluida;
3) Desenvolver listas de difusdo por perfil; 2) Concluida;
Estabelecer a integracdo e controlo de acessos as |4) Migrar a intranet para Sharepoint 2010; 3) Concluida;
DSIO 5 aplicagbes e aos dados orcamentais (SIGO, BIORC, |5) Integrar automaticamente a autenticacdo SIGO, a 4) Concluida parcialmente; 4) Faltou formalizar a entrada em producdo da intranet.
etc.) autenticacdo SOL e a autenticag¢do Track-it; 5) Concluida;
6) Revisdo e melhoria dos Processos de Gestdo Documental; |6) Concluida;
7) Otimizacdo do processo de Edicdo e Compilagdo dos 7) Concluida.
volumes do OE.
. . Produzir pareceres com qualidade elevada, procurando O GCOR elaborou ao longo do ano de 2012 cerca de 480 pareceres juridicos de elevada qualidade, muitos deles objeto de| _ .
GCOR 1 Melhorar a qualidade dos pareceres produzidos ) R o . . . Ndo houve desvios.
adequar o tipo de andlise a finalidade das solicitacGes. despacho concordante dos membros do Governo ou com solugdes que foram acolhidas na legislacéo.
No inicio de dezembro (2 de dezembro de 2012) o GCOR apresentou um manual de conceitos ou glossario do processo
GCOR 5 Coordenar a elaboracao do Manual de conceitos |Coordenar a elabora¢cdao de um Manual de Conceitos do orcamental. Trata-se de um trabalho que deve ser articulado com o modelo de metadados do BIORC e que esta sujeito a Ndo houve desvios face ao objetivo de 2012, mas trata-se de
do Processo orcamental Processo Orcamental (glossdrio de atualizacdo permanente). |atualizagdo com contributos das varias UO. um trabalho que pela sua natureza carece de continuacao.
O GCOR elaborou pareceres, notas e informacdes juridicos, sendo que mais de 200 se reportam a projetos de diplomas e
Contribuir para a melhoria das orientagées no ambito do muitas das solugdes propostas vieram a integrar as versoes finais dos diplomas.
GCOR 3 Contribuir para a melhoria das orientacées no processo orcamental, assegurando o cumprimento dos prazos |O GCOR coordenou os trabalhos para a elaboracdo da circular de execu¢dao do OE 2012, elaborou contributos para o DLEO N30 houve desvios

ambito do Processo orcamental

das atividades regulares do GCOR e garantindo niveis de
qualidade adequados.

2012 e para a LOE 2013 (coordenou os trabalhos de elaboracdo do mapa das alteracGes e transferéncias orcamentais da LOE
2013), elaborou igualmente muitos pareceres sobre a interpretacdo e aplicacdo da LCPA e respetiva regulamentacdo que
contribuiram para aplicacdo destes diplomas.
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. Nuam. . ~ . .. .
Sigla UO Obj. Oper Designacao do Objetivo Operacional 0 do p do no Objetivo Op 0 ado alcangado no Objetivo Operacio o de d 0
Todos os pareceres notas e informacgdes, juridicos sdao disponibilizados pelo GCOR na intranet logo que tém despacho da
. ~ . . . . . . . Dire¢do da DGO.
Promover a divulgacdo de informacao juridica Foi divulgada a informacao juridica através da intranet, ¢ ) . . . . . . . .
GCOR 4 il te de direito fi . int ¢ Tl | Digest Os pareceres/notas de interesse relevante e transversal para as UO, sdo remetidos via e-mail aos respetivos dirigentes. Nao houve desvios.
especialmente de direito financeiro internet, Tl, e-mail, Digesto. . . . .
P 8 Os pareceres/notas com interesse para toda a Administracdo Publica sdo ainda divulgados na base de dados DIGESTO.
O GCOR procedeu a atualizagdo da coletanea de legislacdo constante da intranet.
O GCOR, em agosto de 2012, (processo n.2 P15750/2012) fez um primeiro levantamento do fundamento legal subjacente a
origem das receitas gerais e consignadas dos organismos da Administracdo Publica e apresentou um documento com a
identificagdao - por ministérios, e de acordo com as respetivas leis organicas - dos organismos da Administra¢do Publica
(administracdo direta e indireta, servigos centrais e periféricos, entidades administrativas independentes, 6rgaos consultivos
e outras estruturas) e das disposi¢des legais que versam sobre as receitas.
Em colaboracio com DSCO broceder 3 identificacio e O GCOR procedeu também ao exame dos elementos constantes do Sistema de Informacdo de Gestdao Orcamental (SIGO), de |Ndo houve desvios por parte do GCOR, mas este é um
i ifi L. L. ~ o . .
GCOR c Identificacdo e sistematizacdo das receitas gerais sistematiza 5;; das  receitas perais e consi nadag or forma a verificar se os servigos cumpriram o estabelecido na Circular, Série A, n.2 1371, em matéria de orgamentacdo da objetivo partilhado GCOR/DSCO, pelo que para além da
e consignadas por organismo (ndo fiscais) oreanismo (gnéo fiscais) & 8 P receita, tendo concluido que muitos servigos (a grande maioria) ainda ndo estavam a registar a receita com a indicacdo do  |analise juridica efetuada pelo GCOR, carece de continuagdo
8 ' fundamento legal subjacente a sua origem, conforme se solicitava naquela Circular (identificacdo “dos diplomas legais, dos |por parte da DSCO.
respetivos artigos e das correspondentes alineas que servem de fundamento ao registo em cada classificagdo econémica”),
na sequéncia deste trabalho foi solicitado aos servigos que corrigissem/atualizassem a informagdo em matéria de
orcamentacdo da receita, conforme estipulava a Circular;
No inicio de dezembro de 2012 o GCOR elaborou novo documento atualizado com as bases legais por organismos, para a
cobranga de receita.
A DGO/ERIGORE certificou, em 2012, quatro softwares relativamente ao cumprimento dos requisitos da Circular, série A, n.2 1369.
Estes processos de certificagdo assentaram na analise e validacdo da estrutura e contetddo dos ficheiros com casos de teste remetidos
c Ui . dei N RIGORE C ld pelas software houses, assim como dos ficheiros com informac¢do de produtivo relativa aos meses de janeiro a abril remetidos pelos
) onc u'”i projeto de mtegracéo no. entra e. ) organismos-piloto (um SFA por cada uma das tecnologias disponiveis no mercado).
informagao F)rgamental e patrimonial sob a fo.rmz? de ficheiro, Os softwares de suporte ao POCP ou POC-Educa¢dao que foram certificados relativamente ao cumprimento dos requisitos da Circular
exportada diretamente dos softwares contabilisticos dos 1369, assim como a respetiva software house sio os seguintes:
servigos e fundos autonomos que aplicam POCP ou POC- — “GIAF — Gestdo Integrada Administrativa e Financeira, Versdo: 6.9.0” da Indra Company ;
Educag¢do, em cumprimento da Circular, série A, n.2 1369, — “Sistema Integrado de Apoio a Gestdo para o Sector Publico (SIAG-AP), Vers3do 2.2.0” da GEDI, SA ;
visando criar as condi¢des para que, gradualmente, os — “M205-PT-CPC Contabilidade Publica (PT), Versdo - 2012.01” da Minimal—Business Objects, Informdtica SA ;
organismos que aplicam estes referenciais contabilisticos — “PRIMAVERA AP v6.80” da PRIMAVERA— Business Software Solutions.
fiquem isentos do preenchimento manual de paginas on-line
no SIGO, designadamente os mapas de controlo orcamental Em maio foi colocada em producdo a interface, bem como a area do RIGORE Central do Portal SIGO que permite aos servigos e fundos
da receita e da despesa autdonomos submeterem no RIGORE Central os ficheiros previstos na Circular n.2 1369. A interface referida (SFA/RIGORE Central) garante
Aumentar a fiabilidade do processo de prestacgo a validacdo da estrutura e conteudo dos ficheiros, segundo regras definidas pela DGO, assim como a emissao de mensagens e relatorios
ERIGORE 1 . . o . . . L. de processamento dos ficheiros para consulta das entidades prestadoras de informagao.
de informacdo contabilistica por parte dos SFA Preparar e difundir, sob a forma de Circular série A, a
.normallzaf;ao e regulacdo da |r1tegrf':1gao no RIGORE Ce'ntra.l de Foi emitida em novembro a Circular, série A, n.2 1372 que normaliza e regula a integragdo no RIGORE Central de informagdo orgamental
informagdo orcamental e patrimonial sob a forma de ficheiro, |¢ hatrimonial sob a forma de ficheiro, exportada diretamente dos softwares contabilisticos dos servicos e fundos auténomos que
exportada diretamente dos softwares contabilisticos dos aplicam POCMS.
servicos e fundos autdnomos que aplicam POCMS para que,
gradualmente, os organismos que aplicam este referencial Com a emissdo, em 2011, da Circular n.2 1369, e em 2012, da Circular n.2 1372, que difundiram instrucdes sobre a integracdo no RIGORE
contabilistico figuem isentos do preenchimento manual de Central de informacdo em suporte POCP e POC-Educacdo, a primeira, e POCMS, a segunda, iniciou-se a alteracdo de paradigma de
paginas on-line no SIGO, designadamente os mapas de reporte de informagdo a DGO, substituindo, gradualmente, a metodologia tradicional de preenchimento de pdaginas online (SIGO) pelo
controlo orcamental da receita e da despesa. envio de ficheiros provenientes dos sistemas informaticos locais dos servicos e fundos auténomos (RIGORE Central).
Em relagao ao registo manual de informagao orcamental e patrimonial, esta nova metodologia apresenta diversas vantagens das quais
se destaca a fiabilidade do processo de prestagdo de informacgdo e a fidedignidade do seu conteldo, uma vez que os ficheiros sdo
provenientes dos sistemas fonte, salientando-se ainda a abrangéncia da informacgdo recolhida (registos contabilisticos em digrafia)
quanto a capacidade de resposta a multiplas necessidades de informagdo centrais contribuindo para minimizar a necessidade de
pedidos de informag¢do “a medida”.
Calcular no RIGORE Central a partir do balancete analitico . . , i . ) ) , L
(ficheiro BAL previsto na CirchI)ar n.2 1369) remetido pelos Foi automatizado no RIGORE Central o cdlculo a partir do balancete analitico, ou seja, a partir do conteddo do ficheiro BAL
<ervicos e funl:::los AUtENOmos que z; licam POCP ou PF())C previsto na Circular n.2 1369, remetido pelos servicos e fundos auténomos que aplicam POCP ou POC-Educa¢do, um
Automatizar, a partir do balancete analitico Educz %6 e disponibilizar de uqma for:'ma dindmica aos conjunto de indicadores disponibilizado de forma dinamica na perspetiva homodloga e intra anual, incluindo os de carater
ERIGORE 2 remetido pelos SFA, os indicadores financeiros e ¢ P financeiro, agrupados em indicadores de liquidez, de endividamento e de atividade, assim como o balanco e a

outros instrumentos de controlo orcamental

utilizadores do RIGORE Central, os indicadores financeiros,
numa perspetiva homologa e intra anual, assim como o
balango, a demonstragdo dos resultados, bem como os indices
dos mapas de controlo orcamental da despesa e da receita.

demonstracdo dos resultados, bem como os indices dos mapas de controlo orcamental da despesa e da receita (por
exemplo, orcamento corrigido, dotacdo disponivel, compromissos, pagamentos do ano, de anos anteriores, reposicdes
abatidas aos pagamentos, recebimentos do ano, de anos anteriores, reembolsos e restituigcdes).
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Sigla UO Designacao do Objetivo Operacional 0 do p do no Objetivo Op 0 ado alcancado no Objetivo Operacic o de ¢ 0
& Obj. Oper. ghag J P
N3o se procedeu ao desenvolvimento no RIGORE Central da
metodologia de consolidacdo de contas orcamentais e
patrimoniais a partir dos ficheiros com registos contabilisticos
digraficos enviados pelos organismos auténomos que utilizam
softwares contabilisticos adquiridos no mercado, porque se
Foi especificada a metodologia de consolidacdo de contas orgamentais e patrimoniais a partir dos ficheiros com registos ft . g L porq
. e . . . - s e - o . . . procedeu a troca desta parte do objetivo pelo
Apresentar o balanco consolidado do Ministério |Apresentar o balanco consolidado do Ministério das Finangas, |contabilisticos digraficos suportados pelo Plano Oficial de Contabilidade Publica ou um plano setorial, enviados ao RIGORE . . . .
. . . . . s , . Y . . desenvolvimento de uma Circular a ser emitida pela Direcado
ERIGORE 3 das Finangas, em POCP, para o 3.2 trimestre de  |em POCP, para o 3.2 trimestre de 2012, com a informac¢ao Central por organismos auténomos que utilizam softwares contabilisticos adquiridos no mercado (ndo GeRFIP). . . . )
. - . s . . s , e o . . . Regional de Orcamento e Contabilidade da Regido Auténoma
2012, com a informagao disponivel a data disponivel a data. Note-se que a metodologia de consolidac¢do ja havia sido especificada, desenvolvida e colocada em produg¢do no RIGORE . . .
L . X da Madeira (RAM) que permitisse normalizar e regular a
Central em 2010 para os servicos integrados e organismos auténomos aderentes ao GeRFIP. . . . - . .
integracdo de informacdo orcamental e patrimonial, em
ficheiro, dos servigcos e fundos auténomos da RAM.
Esta permuta de objetivos ficou refletida nos objetivos fixados
aos recursos humanos, mas nao nos objetivos previstos no
Plano de Atividades.
As acdes de formagdo a cargo da ERIGORE programadas para
2012 foram as seguintes:
. L. Uma agdo RIGORE Central — Servigos e Fundos Auténomos Das ac¢Oes de formacgdo programadas para 2012 foram realizadas as seguintes:
Desenvolver as competéncias analiticas dos . o . , . ~ ~ u ——
colaboradores da DGO em POCP e POCE e com POCP ou POCE (Dirigentes) - 17,5 h; Uma acdo RIGORE Central — Servicos e Fundos Auténomos com POCP ou POCE (Dirigentes) - 17,5 h; A acdo de formacgdo "RIGORE Central — Consolidacado
i . Duas acdes de RIGORE Central — Servigos e Fundos Duas acdes de RIGORE Central — Servigos e Fundos Auténomos com POCP ou POCE (Técnicos) - 17,5 h; orcamental e Patrimonial (Dirigentes) - 14 h." ndo se realizou
ERIGORE 4 aprofundar os conhecimentos de consolidacdo de , , . N s . . . , , ~ . , e .
contas. inteerando a Stica orcamental e a Auténomos com POCP ou POCE (Técnicos) - 17,5 h; Uma ac¢do RIGORE Central — Consolidagdo orgamental e Patrimonial (Técnicos) - Médulo | + Médulo Il - 63 h. porque nao foi possivel compatibilizar com os projetos de
atrim'onialg ¢ Uma acao RIGORE Central — Consolidagao orcamental e As acoes de formagao ministradas pela ERIGORE totalizaram 115,5 horas representado um grau de realizacdao de 89% da |desenvolvimento de novas componentes do RIGORE Central.
P Patrimonial (Dirigentes) - 14 h; formagdo prevista.
Uma acao RIGORE Central — Consolidacdo orcamental e
Patrimonial (Técnicos) - Mdédulo | + Médulo Il - 63 h.
BIORC 1 Elaborar o modelo de gestdo do projeto BIORC Elaborar o modelo de gestdo do projeto BIORC com matriz de |O modelo de gestdo foi elaborado e aprovado por despacho da Diretora Geral, tendo entrado, de imediato em
com matriz de responsabilidades responsabilidades. funcionamento.
Garantir a recolha de informacdo no ambito da  |Garantir a recolha de informacdo no ambito da LCPA dos
BIORC 2 A informacao foi recolhida em conformidade com o definido na lei e as especificagdes recebidas no BIORC.
LCPA dos setores AL, AR, SS e SNS setores AL, AR, SS e SNS. ¢ peciticac
A afetacdo matricial de recursos para teste levou a que a
Garantir a elaboragdo de planos de testes e a sua i - . Os planos foram elaborados e a execucdo foi insuficientemente conseguida até a afetacdao de um recurso a equipa do BIORC |disponibilidade para os testes do BIORC dependesse da
BIORC 3 Garantir a elaboracao de planos de testes e a sua execugao.

execucao

dedicado apenas ao teste. Esta afetacdo de um recurso dedicado ao teste so foi realizada no final do ano.

inexisténcia de tarefas na UO e recebesse sempre a ultima
prioridade, levando a atrasos e dificuldades no processo.
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Anexo 6
Avaliacao do sistema de controlo interno

Questoes 5 N NA Fundamentacao
1 - Ambiente de controlo
11 %o cl definid ficacs Foi concluida a elaboragdo do Regulamento do Sistema de Controlo Interno em
. Estao claramente definidas as especificagdes X 2010.
técnicas do sistema de controlo interno?
1.2 E efectuada internamente uma verificacdo Nos trabalhos desenvolvidos adopta-se uma metodologia e principios conducentes
efectiva sobre a legalidade, regularidade e boa| X a verificagdo efetiva sobre a legalidade, regularidade e boa gestdo.
gestao?
1.3 Os elementos da equipa de controlo e Apesar de a DGO ndo possuir um servico de Auditoria os colaboradores afectos a
auditoria possuem a habilitacio necesséria para o| X 3.2 Delegagdo possuem ampla experiéncia em matéria de auditoria, porquanto
exercicio da funcdo? exerceram esta actividade no ambito da anterior lei organica.
1.4 Est3o claramente definidos valores éticos e de A DGO procedeu em 2009 a aprovagdo de um Cdodigo de Conduta dos seus
integridade que regem o servico (ex. cédigos de X colaboradores, o qual constitui o primeiro capitulo do Regulamento Interno da
ética e de conduta, carta do utente, principios de DGO, o qual ainda se mantém atual e em vigor.
bom governo)?
1.5 Existe uma politica de formacio do pessoal A aprovagado do plano de formacgao é sempre precedido de prévia definicdo da
que garanta a adequacio do mesmo as funcdes e| X politica formativa por parte da diregcdo e de um diagndstico de necessidades
complexidade das tarefas? elaborado mediante auscultagdo dos colaboradores da DGO.
N | definid belecid Foram realizadas em 2012 reunides mensais entre a Dire¢do e todos os Dirigentes
1.6 Estdo claramente de |n|. os e esta 'e. ecidos intermédios do grau 1.
contactos regulares entre a dire¢do e os dirigentes| X
das unidades organicas?
Visita de Controlo relativa aos Recursos proprios IVA; auditoria aos sistemas de
informacgdo de suporte a despesa — POCP; pedido de contributos sobre o Parecer
1.7 O servico foi objecto de a¢des de auditoria e do TC sobre a CGE 2011; inquérito realizado pela IGF a pedido da Diretora-Geral do
controlo externo? X Orgamento, destinado a apurar os factos relativos "a divulgagdo de informagao
relativa a proposta de Alteracdo do Orcamento de Estado de 2012" (Processo de
Inquérito n.2 1/2012)
2 - Estrutura organizacional
2.1 A estrutura organizacional estabelecida " A estrutura organizacional foi aprovada pelo DL 191/2012, de 23 de agosto (vide
obedece as regras definidas legalmente? artigo 5.9).
Todos os colaboradores/dirigentes que reinem os requisitos legais para o efeito
2.2 Qual de colaboradores d gentesd a BaEp
.2 Qual a percentagem de colaboradores do X foram objecto de avaliagéo.

servico avaliados de acordo com o SIADAP 2 e 3?

2.3 Qual a percentagem de colaboradores do
servico que frequentaram pelo menos uma agdo
de formagao?

A percentagem de colaboradores que recebeu formagdo em 2012 foi de 73%.

3 — Actividades e procedimentos de controlo administrativo impl

ementados no servico

Foram elaborados durante 2009 os Manuais de Procedimentos de diversas
unidades orgénicas, com vista a actualizar o Manual de Procedimentos da DGO de
21/03/2007, tendo sido revistos durante o ano de 2010 alguns dos manuais e
completados com check-lists.

Em 2012 foi revista a checklist de apoio a andlise das propostas de orgamento para

3.1 Existem manuais de procedimentos internos? | X i ) )
2013; foram estabelecidos novos procedimentos de controlo associados ao
cumprimento da LCPA; procedeu-se a atualizagdo e complemento do manual de
procedimentos da gestdo do capitulo 70 do OE e estabeleceu-se uma nova
estrutura de organizagdo dos processos de contencioso relativos aos recursos
proprios tradicionais
. . A DGO da integral cumprimento ao disposto na lei e regulamento interno.
3.2 A competéncia para autorizacdo da despesa X
esta claramente definida e formalizada?
, Aquando da elaborag¢do do Orgamento é elaborado um plano de compras, o qual,
3.3 E elaborado anualmente um plano de ~ s ~ .
X como se compreende, ndo contempla todas as aquisigdes que sdo necessarias

compras?

efectuar durante a execugdo or¢camental.
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Questoes

Anexo 6
Avaliacao do sistema de controlo interno

Aplicado .
Fundamentacao
ST [

Ndo obstante o reconhecimento da necessidade de segregagdo de fungdes em
3.4 Estd implementado um sistema de rotagao de X documentos de gestdo elaborados no @mbito da DGO, o elevado nimero de saidas
fungdes entre trabalhadores? de activos humanos ndo nos permite aplicar este principio de gestao.
3.5 As responsabilidades funcionais pelas Foi concluida a elaboragdo do Regulamento do Sistema de Controlo Interno em
diferentes tarefas, conferéncias e controlos estdo| X 2010.
claramente definidas e formalizadas?
. - O recurso ao SGD permite a clara identificagdo dos fluxos dos processos e a
3.6 Ha descrigdo dos fluxos dos processos, centros . ~ . ~
g bilidad da et q drs X responsabilidade por cada tarefa, sendo que os padrdes de qualidade sdo
€ respF)nsa : 'Ia' € por cada etapa € dos padroes definidos a partida com os objectivos, quer das unidades organicas quer dos
de qualidade minimos? colaboradores.
o 5 A DGO utiliza o0 SGD como ferramenta de gestdo documental e de fluxos de
3.7 Os circuitos dos documentos estao claramente s o )
o i o X trabalho, o qual tem por base uma clara definicdo dos circuitos documentais,
definidos de forma a evitar redundancias? destinatérios e intervenientes.
3.8 Existe um plano de gestdo de riscos de X Foi elaborado em 2010.
corrupcao e infragcdes conexas?
3.9 O plano de gestao de riscos de corrupgao e X
infracGes conexas é executado e monitorizado?
4 — Fiabilidade dos sistemas de informacao
- No exercicio da sua missdo: a) Sistema do Orgamento do Estado (SOE) b) sistemas
de informacédo da execucdo orcamental da administracdo central (SFA, SCEP,
SGR/SCR, SIPI, SCC-SIGO e SOL — Servigos Online); c) administragdo local — acesso a
4.1 Existem aplicagdes informdticas de suporte ao plataforma SIIAL da DGAL; e c) informagdo de gestdo - BIORC;
processamento de dados, nomeadamente, nas X - Nas areas de contabilidade e tesouraria: GeRFIP;
areas de contabilidade, gestdo documental e - Nas dreas de processamento de vencimentos e de outros abonos e de gestdo de
tesouraria? activos humanos: SRH;
- Na area de gestdo documental e de fluxos de trabalho: SGD;
- Aplicagdo de Gestao da Assiduidade.
4.2 As dif licacs L q O SGD recebe informagdo do Portal web da DGO.
' S Iterentes ap Ica(;O(.as estaoN Integradas X O BIORC permite, nomeadamente, integrar informagdo de varios sistemas
permitindo o cruzamento de informagdo? operacionais no mbito orcamental.
A fiabilidade é garantida através de testes em pré-producao (so passa para
4.3 Encontrase instituido um mecanismo que produ.g.ao quando ja ndo s_ao |dent_|f|cados erros). (?s_output_s e>.<|stentes foram
S . - especificados por terem sido considerados necessarios. Periodicamente procede-
garanta a fiabilidade, oportunidade e utilidade| X o ~ Lo
q q ] 5 se a revisdao dos mesmos para eventual alteragcdo ou eliminagdo - sempre de
Os outputs dos sistemas: acordo com alteragGes legislativas ou circulares da DGO.
44 A inf N da d . d As aplicagdes informdticas e os seus outputs constituem ferramentas de exceléncia
o '? olrma.t;.ao extraida dos S|stemfas~ € X na definicdo da politica gestiondria da Diregao da DGO.
informacao é utilizada nos processos de decisdo?
N s e - Os acessos sdo feitos apenas por utilizadores registados nas diferentes aplicagdes,
4.5 Estdo instituidos requisitos de seguranga para , e a . e o "
d ) i ~ ’ g através da defini¢cdo de perfis de utilizagao, sendo atribuido um "login" e uma
0 acesso de terceiros a informagao ou activos do| X "password". Sé tém acesso aos activos os colaboradores da DGO autorizados.
servi¢co?
. o , A informacao existente nos servidores estd salvaguardada com backups diarios,
4.6 A informacdo dos computadores de rede estd ) ¢ ) 8 ) ,p -
. . semanais e mensais para tapes (guardadas em cofre com chave). E feita uma cépia
devidamente salvaguardada (existéncia de| X L .
semanal (full backup) que é enviada a eSPap.
backups )?
Existem certificados para autenticagdo de assinaturas e seguranc¢a de documentos.
Estd instalado a nivel central (servidor) um anti-virus que corre diariamente a uma
hora pré-programada em todas as mdquinas-cliente, sendo atualizado
semanalmente. O software é instalado através de licengas (servidor ou cliente) e s6
4.7 A seguranca na troca de informacdes e quem tem permissdes de administrador é que pode instalar esse software nas
software estd garantida? X magquinas-cliente. Contudo, o inquérito da IGF (referido em 1.7) concluiu que "a
DGO ndo tem uma politica de seguranca definida, aprovada e disseminada",
recomendando a definicdo de "uma politica de seguranga com base num standard
internacional de boas praticas, como a 1ISO27000, o COBIT ou o ITIL".

Legenda: S — Sim; N — Ndo; NA — N&o aplicavel.

Fonte: Diregdo-Geral do Orgamento.
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Anexo 7

Questionario de satisfagao dos Colaboradores da DGO - 2012

Instrugdes:

O presente questiondrio esta integrado no Sistema de Avaliacdo de Desempenho dos Servicos da Administracao
Publica (SIADAP) e tera como finalidade detetar as prioridades e oportunidades de melhoria do desempenho da
Direc¢do-Geral do Orcamento (DGO), através do conhecimento do grau de satisfacdo dos seus colaboradores
internos.

O questiondrio versa sobre um conjunto de tematicas relativas ao modo como o colaborador perceciona a
instituicdo onde desenvolve a sua atividade a fim de aferir o seu grau de satisfagdo. O preenchimento do
guestionario serd efetuado no impresso préprio disponivel na intranet. Este questiondrio é de natureza
confidencial. O tratamento deste, por sua vez, é efetuado de forma global, ndo sendo sujeito a uma andlise
individualizada, o que significa que o seu anonimato é respeitado.

Os resultados dos questionarios serao divulgados através da intranet e serdo anexados ao Relatério de Atividades
de 2012.

A sua participacao é fundamental para a melhoria da DGO.
O questionario encontra-se dividido em secgoes.
Responda as questdes de cada secgao, selecionando a opgao "seguinte” para passar para a proxima secgao.

Por fim, selecione a opg¢do "concluir" para terminar e submeter a sua resposta ao Questionario de Satisfacdo dos
Colaboradores da DGO.
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Questionario de satisfacao dos Colaboradores da DGO - 2012

Indicadores Grau de Avaliagao 2012

1. Satisfagao global com a DGO

1.1. Imagem da organizagdo
1.2. Desempenho global da organizagdo
1.3. Papel da organizagdo na sociedade

1.4. Relagdo da organizagdo com os cidaddos e a sociedade

1.5. Nivel de envolvimento dos colaboradores na organizagdo e na
missao

2. Satisfagdo com a gestdo e o sistema de gestao

2.1 Promogdo dos valores da organizagdo

2.2 Forma de fixagdo dos objetivos estratégicos, operacionais e
individuais

2.3 Delegagdo de competéncias e responsabilidades

2.4 Promogdo da iniciativa individual

2.5 Promogdo de agdes de formagado

2.6 Politica de comunicagdo interna

2.7 Divulgagdo de documentagdo técnica de apoio a atividade

2.8 Definigdo de atividades/fungdes e tarefas
3. Satisfagdo com as condigoes de trabalho

3.1 Arquitetura do local de trabalho
3.2 Ambiente de Trabalho (temperatura, iluminagdo,...)

3.3 Flexibilizagdo do horario de trabalho

3.4 Possibilidade de conciliar o trabalho com assuntos da vida
pessoal

3.5 Igualdade de Oportunidades e de tratamento na organizagdo
4. Satisfacao com a higiene, seguranga, equipamentos e
servigos

4.1 Equipamentos informaticos disponiveis (hardware e software)
4.2 CondigGes de higiene

4.3 CondigBes de Segurancga

5. Satisfagao com o envolvimento e participacdo na
Organizagao

5.1 Envolvimento em mecanismos de comunicagdo

5.2 Participagdo no processo de tomada de decisdo

5.3 Sistema de Comunicagdo Interna

5.4 Envolvimento em atividades de melhoria

5.5 Mecanismos de consulta e didlogo entre os niveis hierdrquicos

Excelente

@)
©)
@)

©)

Excelente
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O 0000
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Q00 ¢

o
o
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OXONONOX®),

Satisfatorio

O
O
O

O

Satisfatorio

OXONONONONONONGO)

Satisfatério

Satisfatorio

©)
©)
©)

Satisfatério

OXONONOX®),

Ndo
satisfatorio

O 0000

Ndo
satisfatorio

OXONONONORONONG)

Nao
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O O0O00O0

Nao
satisfatorio
Nao
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OXONONOX®),

Ndo
Sabe/N3o
Responde

O
O
O
O

O
Ndo
Sabe/N3o
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OXONONONORONONG)

Ndo
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@)
©)
@)

©)
@)

Nao
Sabe/N3o
Responde

©)
@)
©)

Nao
Sabe/N3o
Responde

OXONONOX®),

6. Identifique uma agao prioritaria que podera ser desenvolvida

na DGO para melhorar o seu grau de satisfacado.

7. ldentifique a sua posicdo face a Organica da DGO:

O Dirigentes Intermédios

O Outros Colaboradores
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Anexo 8
Quadro | - Circulares emitidas pela DGO em 2012

Circulares Série A

26-03-2012 Instrugdes complementares ao Decreto-Lei de Execugdo Orgamental para 2012

03-05-2012 Republicagdo dos anexos a circular n.2 1370

1370 03-05-2012 Alterag0es a Circular Série A n.2 1370 com as instrugdes complementares ao Decreto-Lei de Execugdo Orgamental para 2012
28-05-2012 Errata - AlteragGes a Circular Série A n.2 1370 - InstrugBes complementares ao Decreto-Lei de Execugdo Orgamental para 2012
06-07-2012 InstrugGes para preparagdo do Orgamento do Estado para 2013
e 20-01-2012 Republicagdo dos anexos a circular n.2 1371
1372 05-11-2012 InstrugGes sobre informagao do Plano Oficial de Contabilidade do Ministério da Saude (POCMS) a enviar pelos servigcos e fundos auténomos

Circulares Série B

Oficios-Circulares

Circulares Conjuntas

InstrugGes

28-03-2012 InstrugBes para a emissdo de DUC e pedidos de reembolso/restituicdes no Sistema de Gestdo de receita (SGR)

Fonte: Dire¢do-Geral do Orgamento.
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Anexo 8
Quadro Il - Pareceres da DGO em 2012 sobre Projetos de Diploma

Unidade Organica Projeto de Diploma

GCOR

Geral

Decreto-Lei que visa atribuir o SIRCA a DGAV (P78/2012)

Decreto-Lei que visa regulamentar o regime de prestagdo e pagamento dos servigos remunerados solicitados a Guarda Nacional Republicana e a Policia de Seguranga Publica
(P79/2012)

Alteragdo a RCM 11/2011, de 2-2 (P80/2012)

Portaria de extensdo de encargos 2011-2014 - Associacdo Musical das Beiras (P544/2012)

Decreto-Lei que visa criar o Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I.P., abreviadamente designado por IPMA, I.P que prossegue atribuices do Ministério da Agricultura, do
Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério (MAMAOT) (P1258/2012)

Decreto-Lei que visa aprovar a estrutura organica do Instituto dos Vinhos do Douro e do Porto, I.P. (P1259/2012)

Decreto-Lei que visa aprovar a organica do Instituto Nacional de Investigacdo Agréria e Veterinaria, I.P. (P1260/2012 )

Decreto-Lei que visa estabelecer o diploma do Instituto da Vinha e do Vinho IP (P1261/2012)

Diploma que visa proceder a atualizagdo do regime especializado do MNE (P2677/2012)

Lei Organica Ministério da Solidariedade e da Seguranca Social - Direc¢do-Geral da Seguranca Social (P2778/2012)

Diploma que visa definir a Lei Organica da Casa Pia de Lisboa IPC (P2779/2012)

Decreto-Lei que visa reestruturar o Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social, |.P., abreviadamente designado por IGFSS, I.P., que prossegue atribuicdes do Ministério
da Solidariedade e Seguranca Social (P2781 e P3817/2012)

Diploma que visa aprovar a Lei Organica para o Instituto da Seguranca Social, IP (P2783/2012)

Decreto-Lei que visa aprovar a organica do GISAF - Gabinete de Investiga¢do de Seguranca e de Acidentes Ferroviarios (P2883/2012)

Decreto-Lei que visa aprovar a organica do IPQ, I.P. - Instituto Portugués da Qualidade, I.P (P2884/2012)

Decreto-Lei que visa aprovar a organica do GPIAA - Gabinete de Prevenc3o e Investigacdo de Acidentes com Aeronaves (P2895/2012)

Decreto Regulamentar sobre a orgénica da CITE - Comiss&do para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (P2912/2012)

Decreto-Lei que visa aprovar a nova orgénica do Instituto do Cinema e do Audiovisual, I.P., abreviadamente designado por ICA, I.P. (P3127/2012)

Lei Organica da Biblioteca Nacional de Portugal (P3132/2012)

Lei Organica da Direc¢do-Geral das Artes (P3133/2012)

Decreto Regulamentar visando aprovar a Lei Organica do Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avalia¢do Culturais, da Presidéncia do Conselho de Ministros (P3134/2012)

Lei Organica do Instituto Portugués de Acreditagdo, |.P. (P3146/2012)

Decreto-Lei que visa aprovar a organica da DGO (P3636/2012)

Decreto-Lei que visa reestruturar o Instituto de Informética, I.P., abreviadamente designado II, I.P. (P3812/2012)

Lei Organica do Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizagdo da Seguranca Social, IP - Ministério da Solidariedade e da Seguranca Social (P3814/2012)

Decreto-Lei que visa proceder a alteracdo do regime de instalacdo e funcionamento de recintos com diversées aquaticas (P3821/2012)

Decreto Regulamentar que aprova a organica da Direc¢do-Geral do Consumidor (P3825/2012)

Decreto Regulamentar que visa aprovar a estrutura organica da Dire¢do-Geral do Emprego e das Relagdes de Trabalho (P3826/2012)

Lei que revé o regime juridico aplicavel aos apoios a arte cinematografica e a producdo audiovisual (P3828/2012)
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Anexo 8
Quadro Il - Pareceres da DGO em 2012 sobre Projetos de Diploma

Unidade Organica Ambito Projeto de Diploma

GCOR

Geral

Decreto-Lei que visa proceder a instituicdo dos tribunais de competéncia especializada para a propriedade intelectual e para a concorréncia, regulagdo e supervisdo
(P4582/2012)

Decreto Regulamentar que visa aprovar a estrutura orgénica das Dire¢des Regionais de Agricultura e Pescas (P4583/2012)

Resolugdo da Assembleia da Republica visando a aprovagdo do Acordo de Cooperagdo entre a Republica Portuguesa de Timor-Leste no dominio da Defesa, assinado em Lisboa
em 27/9/2011 (P4586/2012)

Despacho Conjunto dos Ministros das Finangas e da Administragcdo Interna que visa definir o destino dos saldos de geréncia, bem como das verbas relativas a 2012, dos
governos civis (P4988/2012)

Decreto-Lei que cria o Pélo de Lisboa do Hospital das Forgas Armadas (P5227/2012)

Decreto-Lei que visa aprovar a estrutura organica do Instituto da Conservac¢do da Natureza e das Florestas, I.P. (P5261/2012)

Decreto-Lei que visa aprovar a estrutura organica do Gabinete para os Meios de Comunicagdo Social (P5262/2012)

Lei Orgénica do Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regional, I.P. (IFDR, I.P.) (P5263/2012)

Lei que visa definir meios de prevencdo e combate ao furto de metais n3o preciosos (P5346/2012)

Decreto-Lei que visa assegurar a execuc¢do na ordem juridica interna das obrigacées decorrentes do Regulamento (CE) n.2 1221/2009, do Parlamento Europeu e do Conselho, de
25 de novembro de 2009, relativo a participagdo voluntdria de organizagdes situadas dentro ou fora da Comunidade num sistema comunitario de ecogestdo e auditoria
(P5677/2012)

Decreto-Lei que estabelece o regime do Fundo de Socorro Social (P5831/2012)

Lei que cria a bolsa nacional de terras para utilizagdo agricola, florestal ou silvo (P5833/2012)

Decreto-Lei que visa alterar o estatuto juridico da Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos e aprovar os respetivos estatutos (P5836/2012)

Proposta de alteragdo da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 22 de fevereiro (P6056/2012)

Portaria que visa aprovar a composicdo, as competéncias e o funcionamento da Comissdo Interministerial de Limites e Bacias Hidrograficas Luso-Espanholas (P6151/2012)

Decreto-Lei que visa aprovar a orgéanica do Instituto de Habita¢3o e da Reabilitagdo Urbana, I.P. (P6402/2012)

RCM que cria uma Comissdo Interministerial de Acompanhamento e da Seca (P6409/2012)

Lei Organica da Direc¢do-Geral do Patriménio Cultural, da Presidéncia do Conselho de Ministros (P6443/2012)

Decreto-Lei que procede a reorganizac¢io das dire¢des regionais de cultura (P6444/2012)

Diploma que visa aprovar a orgénica da Dire¢do-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas (P6445/2012)

Decreto Regulamentar que visa aprovar a orgénica da Inspec¢do-Geral das Atividades Culturais (P6446/2012)

Decreto-Lei que visa criar o Fundo Saude e Seguranga Alimentar Mais e a Taxa de Saude e Seguranca Alimentar Mais (P6909/2012)

Decreto-Lei que visa aprovar a organica da Secretaria-Geral do Ministério da Economia e do Emprego (P7085/2012)

Decreto Regulamentar que visa aprovar a organica da Direc¢do-Geral das Atividades Econédmicas (P7394/2012)

RCM que visa autorizar a realizagdo de despesa inerente a renovagao e prorroga¢do do Contrato-Quadro de fornecimento de servigos de suporte da Rede Nacional de
Seguranga Interna (P7411/2012)

Decreto-Lei sobre regime juridico do pessoal especializado do MNE (P7686/2012)

Decreto-Lei que visa criar o fundo de compensagdo do servigo universal de comunicagdes eletrdnicas (P7733/2012)
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GCOR

Ambito

Geral

Anexo 8
Quadro Il - Pareceres da DGO em 2012 sobre Projetos de Diploma

Projeto de Diploma

Decreto que aprova o Acordo entre o Governo da Republica Portuguesa e o Governo do Reino da Jordania sobre a Promogdo e a Protegdo Reciproca de Investimentos, assinado
em Lisboa em 17 de margo de 2009 (P7783/2012)

Decreto-Lei que visa estabelecer o regime juridico do acesso ao mercado e do exercicio de direitos de trafego no transporte aéreo regular extracomunitario (P7787/2012)

Decreto-Lei que visa aprovar os estatutos da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. (P7790/2012)

Decreto-Lei que visa criar uma linha de crédito com juros bonificados, com vista a compensar o aumento dos custos de produgdo resultantes da seca (P7791/2012)

Decreto-Lei que visa aprovar a organica da Autoridade para as Condi¢des de Trabalho (P7792/2012)

Decreto-Lei que visa aprovar a orgéanica do Instituto da Construgdo e do Imobilidrio, I.P. (INCI, I.P.) (P7794/2012)

Decreto-Lei que visa aprovar a organica do Laboratdrio Nacional de Energia e Geologia, I.P. (P7795/2012)

Diploma que visa aprovar o regime de prestagdo e pagamento dos servigos remunerados especiais prestados pela Guarda Nacional Republicana e pela Policia de Seguranca
Publica (P7796/2012)

Decreto Regulamentar que visa aprovar a organica do Gabinete de Estratégia e Estudos (P7797/2012)

Lei que visa instituir um regime juridico geral aplicavel a todas as associagdes profissionais (P7798/2012)

Resolugdo que pretende aprovar o acordo entre os Estados-Membros da Unido Europeia sobre a protegdo das informagdes classificadas trocadas no interesse da Unido
Europeia (P7799/2012)

Resolugao que visa aprovar o recesso do Tratado sobre o Estatuto Juridico da Eurofor, que tendo cumprido a sua missdo serd encerrado a partir de julho de 2012, mantendo-se
contudo a aplica¢do das disposi¢des deste Tratado a Euromarfor (P7800/2012)

Decreto-Lei que aprova a orgénica do Instituto do Fundo Social Europeu, I.P. (P7984/2012)

Diploma que visa aprovar a nova Lei Organica do Laboratério Nacional de Engenharia Civil, IP, do Ministério da Economia e Emprego (P7985/2012)

Decreto-Lei que visa aprovar a estrutura organica da Dire¢do-Geral de Energia e Geologia (P7986/2012)

Despacho que visa determinar que seja transferida para a Secretaria-Geral do Ministério da Administragdo Interna a taxa aplicada como contrapartida do exercicio de uma
competéncia anteriormente conferida aos Governadores Civis (P8115/2012)

RCM sobre o acordo quadro para aquisi¢do de eletricidade em regime de mercado livre para Portugal Continental pela Agéncia Nacional de Compras Publicas, E.P.E.
(P8326/2012)

Decreto-Lei que visa adaptar a Administragdo Local o Estatuto do Pessoal Dirigente, aprovado pela Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro (P8524/2012)

Decreto-Lei que visa estabelecer um regime extraordinario de aquisi¢cdo de habitagdo prépria aos municipios ou empresas municipais pelos residentes em imdveis adquiridos
ou construidos ao abrigo de programas de habitaco social (P8581/2012)

Decreto-Lei que visa aprovar o Fundo de Regularizagdo Municipal (P8582/2012)

Diploma que procede a alteragédo do Cédigo dos Contratos Publicos (P8584/2012)

Decreto-Lei que visa aprovar a estrutura organica do Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P. (P8587/2012)

Decreto-Lei que aprova a orgénica da Autoridade de Seguranga Alimentar e Econdmica (P8588/2012)

Decreto-Lei que visa aprovar o Sistema da Industria Responsavel (P8616/2012)

Decreto-Lei que procede a oitava alteragdo a Lei-Quadro dos Institutos Publicos (P8900/2012)

Decreto-Lei que visa proceder a criagdo do Fundo de Compensagdo do Servigo Universal de Comunicagdes Eletrénicas (nova versdo) (P9121/2012)

3 Relatério de Actividades 2012



Anexo 8
Quadro Il - Pareceres da DGO em 2012 sobre Projetos de Diploma

Unidade Organica Projeto de Diploma

Decreto-Lei que visa aprovar a Lei Organica do Instituto Nacional da Aviagdo Civil, I.P. (INAC, I.P.), na sequéncia da aprovac¢do da Lei Orgénica do Ministério da Economia e do
Emprego (MEE), pelo Decreto-Lei n.2 126-C/2011, de 29 de dezembro (P9125/2012)
Decreto-Lei que visa aprovar a organica do Centro de Relagbes Laborais (P9126/2012)

Decreto-Lei que visa aprovar a organica do Instituto do Emprego e Formac&o Profissional, I.P. (P9127/2012)

Decreto-Lei que visa proceder a revisdo do regime aprovado pelo Decreto-Lei n.2 148/2000, de 19 de junho, relativo ao patrocinio judiciario (P9519/2012)

Decreto-Lei que aprova a orgénica do Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, I.P. (P9520/2012)

Decreto-Lei que visa aprovar a nova orgénica da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), na sequéncia da aprovacdo do Decreto-Lei n.2 117/2011, de 15 de Dezembro, que
definiu os novos modelos orgénicos que integram a estrutura do Ministério das Finangas (P9534/2012)
Decreto-Lei que visa criar e aprovar a estrutura organica da Entidade de Servicos Partilhados da Administragéo Publica, I.P. (P9535/2012)

Despacho que fixa as taxas aplicveis a vacinag¢do antirrabica e a identificacdo eletrdnica de cdes em regime de campanha (P9597/2012)

Decreto-Lei que visa criar o fundo de compensacdo do servico universal de comunicagdes eletrdnicas (nova versio) (P9834/2012)

RCM que autoriza a realizag3do de despesa com vista ao fornecimento de refei¢cdes em refeitdrios escolares (P9835/2012)

RCM que delega no Ministro da Educagio e Ciéncia competéncias no dmbito do contrato celebrado ao abrigo da RCM n.2 135/2007, de 17 de setembro (P9836/2012)

RCM que visa dar inicio ao procedimento concursal para designac¢do do prestador ou prestadores de servico universal de comunicagdes eletrénicas (P9837/2012)

GCOR Geral Decreto-Lei que procede a segunda alteracdo ao Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril (P10567/2012)

Decreto-Lei que procede a primeira alteragdo ao Decreto-Lei n.2 118/2011, de 15/12 e a terceira alteragdo ao Decreto-Lei n.2 274/90, de 7/9 (P10568/2012)

Lei do Cinema e do Audiovisual - nova versdo (P10570/2012)
Decreto-Lei n.2 241/2007, de 21 de Junho (P11091/2012)
Decreto-Lei que altera o Decreto-Lei n.2 247/2007, de 21 de Junho (P11092/2012)

Decreto-Lei que visa aprovar a estrutura organica do Instituto de Agdo Social das Forgas Armadas, |.P. (P11124/2012)

Decreto-Lei que visa alterar o Decreto-Lei n.2 61/2011, de 6 de Maio, que estabelece o regime de acesso e de exercicio da atividade das agéncias de viagens e turismo (P11125-
2012)

Decreto-Lei que visa regular o regime de matricula e frequéncia no ambito da escolaridade obrigatdria. As condigdes em que os menores em idade escolar podem trabalhar e
ofertas formativas alternativas, em regulamentacio da Lei n.2 85/2009, de 27/8 (P11127/2012)

RCM que autoriza a realizagdo de despesa com a aquisi¢do centralizada de servicos de eletricidade em Baixa Tensdo e Média Tensdo, para alguns organismos do Ministério da
Administragdo Interna (P11207/2012)

Decreto-Lei que procede a reorganizagdo das Comissdes de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional (CCDR) (P11353/2012)

Decreto-Lei que visa alterar o Estatuto do Bolseiro de Investigagdo, aprovado pela Lei n.2 40/2004, de 18 de agosto (P11431/2012)

Despacho que visa definir os abonos de representacgdo e de habitagdo correspondentes aos cargos do pessoal especializado do Ministério dos Negdcios Estrangeiros
(P11432/2012)
Decreto-Lei que visa aprovar a organica da Dire¢do-Geral de Politica da Justica (P11550/2012)
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Decreto-Lei que visa criar o Instituto de Gestdo Financeira e Equipamentos da Justica, I.P., adiante designado por IGFEJ, |.P. e aprovar a respetiva Lei Organica (P11551/2012)

Decreto-Lei que visa aprovar a estrutura organica do Instituto Nacional da Propriedade Industrial, I.P. (P11552/2012)

Decreto-Lei que visa aprovar a Lei Orgénica do Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses, I.P., adiante designado por INMLCF, I.P. (P11554/2012)

Decreto-Lei que procede a alteragio da estrutura organica do Instituto dos Registos e do Notariado, I.P (P11555/2012)

Decreto Regulamentar que visa aprovar a orgénica da Inspecdo-Geral dos Servicos de Justica (P11556/2012)

Decreto-Lei que procede a extingdo do Hospital de Reynaldo dos Santos (P11659/2012)

Decreto-Lei que visa proceder a revisdo do regime dos emolumentos cobrados pelo Instituto dos Registos e do Notariado, I.P. (P11910/2012)

Decreto-Lei que visa proceder a transformac¢do da Cinemateca Portuguesa - Museu do Cinema, |.P. em entidade publica empresarial e criar um Agrupamento Complementar de
Empresas (P11954/2012)
RCM que visa aprovar o Plano Nacional de Salde 2012-2016 (P12016/2012)

Diploma que visa alterar o modelo de cobranca de taxas de licenciamento emitido pela DGS (P12031/2012)

Decreto-Lei que visa proceder a quinta alteragdo ao Decreto-Lei n.2 233/2005, de 29 de dezembro, diploma que aprova o regime juridico e os estatutos aplicaveis a diversos
estabelecimentos publicos de natureza empresarial integrados no Servigco Nacional de Saude (P12035/2012)

Despacho que visa aprovar medidas no dmbito da seca (P12239/2012)

Diploma que visa definir o regime de celebragédo de acordos de regularizagdo voluntaria de contribui¢Ges e quotiza¢des devidas a Seguranga Social, bem como a dispensa
GCOR Geral excecional do pagamento de contribui¢bes (P12501/2012)
Decreto-Lei que aprova a orgénica do Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizacdo (P12616/2012)

Decreto-Lei que visa aprovar os estatutos da Agéncia para o Investimento e o Comércio Externo de Portugal, E.P.E. (AICEP, E.P.E.) - Nova versdo (P12635/2012)

Decreto-Lei que visa alterar o Decreto-Lei n.2 165/2006, de 11 de Agosto, que estabelece o regime juridico do ensino portugués no estrangeiro (P12735/2012)

RCM que visa aprovar o Plano para Reforma Hospitalar "Hospitais 2015" (P12828/2012)

Decreto-Lei que define o regime juridico de contrata¢o de doutorados para o exercicio de atividades de investigacdo cientifica e desenvolvimento tecnoldgico (P12830/2012)

Portaria visando regular a prestagdo de servigos de seguranga e honras protocolares por parte da Guarda Nacional Republicana nas instalagdes do Ministério dos Negdcios
Estrangeiros em Lisboa (P12929/2012)

Diploma visando alterar a Lei Orgénica dos Servigos de Registo no que toca a atualizacdo das participacdes emolumentares dos Conservadores (Decreto-Lei n.2 519-F2/79, de
29/12, alterado pelo Decreto-Lei n.2 71/80, de 15/4 e pela Lei n.2 53-A/20006, de 29/12) (P13016/2012)

Decreto-Lei que visa criar a Dire¢cdo-Geral de Reinserg¢3o e Servicos Prisionais (DGRSP) e aprovar a respetiva Lei Orgénica (P13017/2012)

Portaria que visa regulamentar a taxa de Seguranca Alimentar Mais (P13052/2012)

Lei que visa estabelecer os regimes juridicos do fundo de compensacio do trabalho (FCT) e do mecanismo equivalente (P13149/2012)

RCM que visa autorizar a realizagdo de despesa com a aquisi¢do centralizada de combustiveis rodoviarios, em postos de abastecimento publicos e a granel, para os organismos
do Ministério da Administragdo Interna para o periodo de 2013, 2014 e possibilidade de renovagdo para 2015 (P13226/2012)
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Decreto-Lei que visa aprovar o regime juridico dos trabalhadores recrutados para exercer fungdes nos servigos periféricos externos do Ministério dos Negdcios Estrangeiros
(P13325/2012)

Portaria que visa aprovar o Regulamento de Gestdo do Fundo Sanitario e de Seguranca Alimentar Mais (P13405/2012)

Diploma que visa alterar os Estatutos da Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos (ERSE) (P13410/2012)

RCM que cria a 5a. Geragdo do Programa Escolhas para o triénio 2013-2015 (P13835/2012)

Lei que transpde a Diretiva 2010/53/EU do Parlamento e do Conselho, de 7 de julho de 2010, relativa a normas de qualidade e seguranga dos érgdos humanos destinados a
transplantagdo (P13836/2012)

Portaria que visa regulamentar a comparticipagdo nas despesas de saude dos trabalhadores dos servigos periféricos externos do Ministério dos Negdcios Estrangeiros
(P13882/2012)

Proposta de alteragdo ao Decreto-Lei n.2 155/92, de 28/7 por forma a que este diploma passe a contemplar expressamente a reposi¢do de dinheiros publicos por parte de
pessoas coletivas (P13886-A/2012)

Despacho que nos termos do n.2 4, do artigo 4.2, da Portaria n.2 772/2008, de 6 de agosto, visa definir as categorias de bens e servicos, bem como as datas a partir das quais a
UMC-PCM passa a assumir a contratacgio centralizada (P13892/2012)

Decreto-Lei que visa aprovar o regime de policiamento de espetaculos desportivos realizados em recinto desportivo e de satisfagdo dos encargos com o policiamento de
espetaculos desportivos em geral (P13904/2012)

Decreto-Lei que visa revogar o Decreto-Lei n.2 261/2009, de 28 de setembro, fixando os efetivos de militares dos quadros permanentes, na situagdo de ativo, integrados na
estrutura orgdnica da Marinha, do Exército e da Forga Aérea (P14079/2012)

RCM que autoriza a realizagdo de despesa com a aquisi¢do de servicos de execucdo do cadastro predial no dmbito do SINERGIC (P14144/2012)

Despacho Conjunto que visa atribui¢cdo de abono para falhas a uma trabalhadora do Conselho Superior da Magistratura (P14279/2012)

Portaria que estabelece as condi¢bes de acesso as linhas de crédito agricola, no &mbito do Decreto-Lei n.2 101/2012, de 11 de maio (P14384/2012)

Alteragdo da RCM n.2 50/2012, de 22 de maio (P14437/2012)

Decreto-Lei que visa alterar o regime do ensino do Portugués no estrangeiro (P14562/2012)

RCM que visa alterar a RCM n.2 37/2011, de 30 de agosto que autoriza a abertura do procedimento do concurso para a adjudica¢do da exploragdo do Centro de Atendimento do
Servigo Nacional de Saude e a prorrogagdo do atual contrato até a conclusdo daquele procedimento, delegando no Ministro da Salde a competéncia para a pratica dos atos a
realizar (P14654/2012)

Decreto-Lei que visa alterar o Decreto-Lei n.2 267/2002, de 26 de novembro, que aprovou o regime juridico do licenciamento e fiscalizacdo das instala¢gdes de armazenamento e
abastecimento de produtos petroliferos (P14657/2012)

Portaria que visa atualizar pregos de refeicdes nos SSSAP (P15047/2012)

RCM sobre programas operacionais (P15580/2012)

Lei Organica dos Servigos Estrangeiros e Fronteiras (SEF) (P15622/2012)

Portaria que estabelece o regime de concessdo de ajuda nacional aos viticultores, com vista a compensar a redugdo de rendimento motivada pela quebra de produgdo
verificada na campanha de 2011/2012, em consequéncia das condi¢des climatéricas adversas (P15770/2012)

Portaria que visa autorizar a reparticdo de encargos relativos ao contrato de aluguer operacional de veiculos a celebrar pelo Instituto dos Vinhos do Douro e do Porto, I.P.
(P15778/2012)

Portaria de extensdo de encargos com vista a execuc¢io das operagdes de reabilitacdo de imdveis (P15779/2012)
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Despacho Conjunto que visa a centralizagdo, na UMC do Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério, da condugdo dos procedimentos de
contratagdo das aquisi¢Bes relativas as categorias de bens e servigos constantes da Portaria n.2 103/2011, de 14 de marco e da lista anexa ao mesmo despacho (P15780/2012)

Portaria sobre fixacdo de valores a auferir pelos militares e pelo pessoal policial da GNR e PSP pela participagio efetiva na prestagdo de servicos remunerados (P15791/2012)

Portaria de extens&o de encargos - F-16 (P15797/2012)
Portaria que altera as condig¢Ges de atribuigdo do passe «4_18@escola.tp» e do passe «sub23@superior.tp» (P15970/2012)
Portaria Conjunta do Portal dos Contratos Publicos (P15983/2012)

Decreto-Lei que define o processo de extingdo da Caixa de Abono de Familia dos Empregados Bancarios (P16098/2012)
Portaria de integra¢do do Laboratério de Tuberculose no INSA IP (P16122/2012)

Portaria que visa regulamentar a Lei n.2 43/2012 que aprovou o Programa de Apoio a Economia Local (P16153/2012)

RCM que visa aprovar o Regulamento Nacional de Interoperabilidade Digital (P16188/2012)

RCM que visa definir as normas e diretrizes que assegurem a efetiva utilizagdo da plataforma de interoperabilidade na integracdo eletrdénica entre organismos publicos

(P16189/2012)
Lei que visa aprovar o regime juridico das autarquias locais, o estatuto das entidades intermunicipais, o regime juridico da transferéncia de competéncias do Estado para as

autarquias locais e para as entidades intermunicipais, o regime juridico da delega¢do de competéncias do Estado nas autarquias locais e nas entidades intermunicipais e dos
municipios nas entidades intermunicipais e nas freguesias e o regime juridico do associativismo autarquico (P16268 e 16237/2012)

GCOR Geral Decreto-Lei que cria com a natureza de entidade publica empresarial, a Unidade Local de Salde do Litoral Alentejano, E.P.E, (ULS do Litoral Alentejano, E.P.E.) (P16306/2012)

Decreto-Lei que visa alterar o regime juridico do Fundo de Acidentes de Trabalho (FAT), criado pelo Decreto-Lei n.2 142/99, de 30 abril. Estudo de impacto orcamental

(P16327/2012)
RCM que visa revogar a RCM n.2 183/2004, de 22 de dezembro, bem como delegar no Ministro da Defesa Nacional a competéncia para a revogac¢do de contratos e autorizacdo

de despesa (P16355/2012)
RCM - Acordo quadro de combustiveis operacionais para a Marinha Portuguesa, For¢a Aérea Portuguesa e Exército Portugués (P16419/2012)
Decreto-Lei que estabelece, no ambito do Sistema da Autoridade Maritima, a estrutura, organizagao, funcionamento e competéncias da Autoridade Maritima Nacional (AMN),

e procede a adequagdo relativa a Policia Maritima (P16420/2012)
RCM que visa autorizar a realizagdo de despesa para o primeiro semestre de 2012, no montante de 34 011 820 euros, ao qual acresce IVA a taxa legal em vigor, relativa ao

programa de Modernizagdo das Escolas destinado ao Ensino Secundério (P16458/2012)
Diplomas que visam aprovar o regime juridico dos trabalhadores recrutados para exercer fungdes nos servicos periféricos externos do Ministério dos Negdcios Estrangeiros

(P16842/2012)

Lei de alteragdo do regime do trabalho portuario (P16956/2012)

RCM - Incéndios (P16957/2012)

Anteprojeto de Decreto-Lei que visa proceder a fusdo da Universidade de Lisboa e da Universidade Técnica de Lisboa, bem como a fusdo do Estadio Universitario de Lisboa, I.P.
(P17014/2012)

RCM que visa autorizar a realizagdo de despesa e a abertura de procedimento com vista a aquisi¢do de eletricidade para entidades, servigos e estruturas do Ministério da
Justica, bem como autorizar a assungdo dos compromissos plurianuais decorrentes dos contratos a celebrar para o periodo de 2012-2015 (P17074/2012)
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Decreto-Lei que visa alterar a Lei Orgénica da Dire¢do-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servigos Maritimos (P17111/2012)

RCM que visa autorizar a realizagdo de despesa pela Direcdo-Geral dos Servigos Prisionais e a sua reparti¢do por varios anos econdémicos (P17188/2012)

Decreto-Lei que visa alterar o funcionamento dos agrupamentos dos centros de satde (ACES) (P17192/2012)

Decreto-Lei que visa definir as competéncias e a estrutura da Autoridade Aerondutica de Seguranca e Defesa Nacional (P17369/2012)

RCM que visa autorizar a abertura de concurso publico internacional para aquisi¢do de servigos de remogdo de residuos perigosos depositados nas Minas de S. Pedro da Cova
(Decretos-Leis n.2s 18/2008, de 29/1 e 197/99, de 8/6) (P17370/2012)

RCM que visa criar uma estrutura de missdo, na dependéncia da AMA, |.P., com o objetivo de assegurar as atribuigdes acometidas aquele organismo publico na implementagdo
do Plano Global Estratégico de Racionalizagdo e Redugdo de Custos com as Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo na Administragdao Publica, aprovado pela RCM n.¢
12/2012, de 7 de fevereiro (P18048/2012)

RCM sobre contrato fornecimento de viaturas blindadas (MDN) (P18195/2012)

RCM para realizacdo de despesa de presta¢io de cuidados de satide através da Cruz Vermelha Portuguesa (P18414/2012)

Decreto-Lei que visa adaptar a Lei n.2 6/2006, de 27 de fevereiro, Decreto-Lei n.2 158/2006, de 8 de agosto, que aprova os regimes de determina¢do do rendimento anual bruto
corrigido e a atribui¢do do subsidio de renda e o Decreto-Lei n.2 160/2006, de 8 de agosto, que aprova os elementos do contrato de arrendamento e os requisitos a que
obedece a sua celebragdo (P18433/2012)

Portaria que visa criar dois Fundos de Gest3o das Contribui¢des Especiais da Industria Farmacéutica para a Estabilizagdo do Servico Nacional de Sadde (SNS) (P18444/2012)

Anteprojeto de Lei Quadro das entidades reguladoras (P18668/2012)

Portaria que visa a contratagdo externa de servicos de controlo de campo e teledete¢do (P19074/2012)

Decreto-Lei que visa a criagdo do Centro Hospitalar do Algarve, por fusdo do Centro Hospitalar do Barlavento Algarvio e do Hospital de Faro (P19085/2012)

Lei que visa rever o regime juridico das areas regionais de turismo de Portugal continental, a sua delimitagdo e caracteristicas, bem como o regime juridico da organizagdo e
funcionamento das entidades regionais de turismo (P19086/2012)

Despacho promog&o produtos agricolas (P19104/2012)

Decreto-Lei que procede a terceira alteragdo as Bases da Concessdo do Servigo Postal Universal, aprovadas pelo Decreto-Lei n.2 448/99, de 4 de novembro, conformando-as
com a Lein.2 17/2012, de 26 de abril, que estabelece o regime juridico aplicavel a presta¢io de servigos postais, em plena concorréncia, no territério nacional, bem como de
servicos internacionais com origem ou destino no territério nacional e transpde a Diretiva n.2 2008/6/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 20 de fevereiro de 2008
procede a terceira alteragdo as bases da concessdo, aprovadas pelo Decreto-Lei n.2 448/99, de 4 de novembro (P19166/2012)

Decreto-Lei que visa alterar o regime da carreira especial médica (P19167/2012)

Decreto Regulamentar visa identificar os niveis remuneratdrios da tabela remuneratéria dos trabalhadores médicos que exercem fungdes publicas (P19168/2012)

Portaria de extensdo de encargos que regula a participagdo portuguesa na Agéncia Espacial (P19802/2012)

Decreto-Lei que visa estabelecer o regime de juros aplicavel ao reembolso de verbas no dmbito dos apoios concedidos pelo IFAP IP (P19803/2012)

Portaria que visa criar um apoio financeiro para o setor da produgdo agricola que se destina aos viticultores cujas parcelas de vinha sofreram danos causados pela queda de
granizo nos meses de maio e julho de 2012 (P19932/2012)

Portaria de extens3o de encargos da CCDR LVT (P20005/2012)
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Despacho de Suas Exas. os Ministros de Estado e das Finangas e da Justiga visando atribuir direito a perce¢do de abono para falhas aos Secretarios de Justiga (Decreto-Lei n.2
4/89, de 6/1 e Portaria n.2 1553-C/2008, de 31/12) (P20012/2012)

Decreto-Lei que visa alterar o Decreto-Lei n.2 71/2006, de 24 de margo, que cria o Fundo Portugués do Carbono (P20104/2012)

Decreto-Lei que visa alterar o Decreto-Lei n.2 150/2008, de 30 de julho, que estabelece o regulamento do Fundo de Interven¢do Ambiental (FIA) (P20105/2012)

Decreto-Lei que visa alterar o anterior Decreto-Lei n.2 172/2009, de 3 de agosto, que criou o Fundo de Protecdo dos Recursos Hidricos (FPRH), alterado pelo Decreto-Lei n.2 72-
A/2010, de 18 de junho (P20106/2012)

Portaria de extens3o de encargos IDVP (P20189/2012)

Portaria de extensdo de encargos CCDR - LVT (P20264/2012)

Decreto-Lei que visa alterar o estatuto juridico da Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos e aprovar os respetivos estatutos - Nova versdo (P20307/2012)

RCM que visa autorizar o MJ a contratar servigos de vigilancia eletrénica (01) e RCM que visa autorizar o MJ a contratar o fornecimento de refei¢des confecionadas (02)
(P20385/2012)

RCM que visa autorizar a realizagdo da despesa com a adjudicagdo da empreitada de requalificagdo das instalagdes do Estabelecimento Prisional de Leiria (P20408/2012)

RCM Polo Penalva MDN (P20617/2012)

GCOR Geral

Portaria extensdo de encargos - Aquisigdo Transporte para o Dia da Defesa Nacional 2013 (P20633/2012)
Portaria - Aquisigdo de Combustivel Rodoviario a Granel Territério Nacional para 2013 (P20634/2012)
Decreto-Lei 598/2012 - Selegdo e recrutamento do pessoal docente dos estabelecimentos publicos de educagdo pré-escolar e dos ensinos bésico e secundario na dependéncia
do Ministério da Educacéo e Ciéncia (P20728/2012)
RCM que visa autorizar os servigos/organismos do Ministério da Solidariedade e da Seguranca Social a assumir os encargos or¢gamentais decorrentes da contratagdo de servigos
de vigilancia e seguranca (P21326/2012)
RCM da "Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A." (P21338/2012)
RCM - autorizagdo despesa adicional ANPC - meios aéreos 2012 (P21533/2012)
Portaria de extensdo de encargos. Transferéncia dos Laboratdrios do Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, I.P. (INIAV) para a Quinta do Marqués
(P21541/2012)
Decreto-Lei que visa estabelecer o regime de transferéncia da jurisdi¢do portudria direta dos portos de pesca e marinas de recreio do IPTM para a Docapesca (P21659/2012)
Portaria que visa estabelecer os valores da taxa a cobrar pela apreciacdo de comunicagdes prévias pelas comissdes de coordenagdo e desenvolvimento regional, relativas aos
usos e agdes compativeis com a Reserva Ecoldgica Nacional (P21711/2012)
Decreto Regulamentar que visa alterar o Decreto Regulamentar n.2 8/2012, de 19 de Janeiro, que aprova a organica da Inspegdo-Geral Diplomatica e Consular e o Decreto
Regulamentar n.2 16/2012, de 30 de Janeiro, que aprova a orgdnica da Comissdo Nacional da UNESCO (P21772/2012)

EGE Despacho de atribui¢do de abono para falhas - Conselho Superior de Magistratura (P14279/2012)

1.2 Delegacio Portaria de extens3o de encargos - Protocolo entre o Fundo de Fomento Cultural e a Associa¢do Musical do Algarv) (P369/2012)
PCM Portaria de extens3o de encargos - Protocolo entre o Fundo de Fomento Cultural e a Fundagdo de Serralves (P406/2012)

Portaria de extens3o de encargos - Protocolo entre o Fundo de Fomento Cultural e a AMBeiras (P544/2012)
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Portaria de extens3o de encargos - Protocolo entre o Fundo de Fomento Cultural e a AMEC (P15792/2012)

Portaria de extens3o de encargos - Protocolo entre o Fundo de Fomento Cultural e CNC (P15952/2012)

Portaria de extens3o de encargos - Protocolo entre o Fundo de Fomento Cultural e ACE (P15954/2012)

Portaria de extens3o de encargos - Protocolo entre o Fundo de Fomento Cultural e Experimenta Design (P16659/2012)
Portaria de extens3o de encargos - Concurso Apoio as Artes Direto Pontual - DGARTES (P15161/2012)

Portaria de extens3o de encargos - Concurso Apoio as Artes Direto-Anual - DGARTES (P15772/2012)

Portaria de extens3o de encargos - Concurso Apoio as Artes Direto-Bienal-Quadrianual - DGARTES (P15163/2012)

PCM Portaria de extens3o de encargos - Concurso Apoio a internacionalizacdo das Artes - DGARTES (P15167/2012)

Portaria de extens3o de encargos - Concurso Apoio indireto acordos tripartidos - DGARTES (P15224/2012)

Portaria de extens3o de encargos - Apoio a Orquestra Filarmdnica das Beiras - DGARTES (P15955/2012)
Portaria de extens3o de encargos - Apoio a Orquestra Regional do Norte - DGARTES (P16011/2012)

1.2 Delegagao 3 ~ . - -
Portaria de extens3o de encargos - Apoio a Orquestra Filarmdnica do Algarve - DGARTES (P16013/2012)

Portaria de extens3o de encargos - 1.2 fase da empreitada das obras do Mosteiro de S. Jo3o - Tarouca - DRCN (P16014/2012)

Despacho de nomeacao do Fiscal Unico do IPDJ (P14464/2012)

Despacho que nos termos do n2. 4, do artigo 49., da Portaria n2. 772/2008, de 6 de agosto, visa definir as categorias de bens e servicos, bem como as datas a partir das quais a
UMC-PCM passa a assumir a contratacdo centralizada (P13892/2012 e P18947/2012)

Despacho Conjunto que autoriza a atribuicdo de abono para falhas aos oficiais de justica (P20012/2012)

Portaria que aprova a percentagem dos montantes voluntaria ou coercivamente recuperados em sede de processo tributario, relativo a receita prevista na alinea c¢) do n.2 1 do
art.2 5.2 do Decreto-Lei 14/2011 que cria o Fundo para a Modernizagdo da Justica (P12228/2012)
M Despacho Conjunto que autoriza a assun¢do de compromissos plurianuais - plataforma de suporte as compras eletrénicas (P17293/2012)

Despacho Conjunto que autoriza a assun¢do de compromissos plurianuais - servico moével de voz e dados (P17893/2012)

Despacho Conjunto que autoriza a celebragdo de seguro de responsabilidade civil - DGRS (P20009/2012)

Despacho Conjunto que autoriza a atribui¢do de senhas de presenga aos membros da Comissdo de Protegdo as Vitimas de Crimes (P20008/2012)

Despacho Conjunto - Exército - For¢as Nacionais Destacadas em missdo no Kosovo - Aquisi¢cdo de servicos de alimentagdo no periodo de 1/10/2011 a 31/03/2012

Portaria de extensdo de encargos - Marinha - Docagem e Revisdo Intermédia do NRP "Jodo Roby"

Despacho Conjunto - Forga Aérea - Missdao de acompanhamento e Fiscalizagdo do contrato de fornecimento de aeronaves C295

Despacho Conjunto - Desafeta¢do do dominio publico militar do PM10/Entroncamento com vista a cessdo definitiva a Cdmara Municipal do Entroncamento para construgdo de
2.2 Delegacdo MDN uma rotunda

Anteprojeto de RCM - Desafetagdo do dominio publico militar do PM10/Entroncamento com vista a cessdo definitiva a Cdmara Municipal do Entroncamento para construgdo

de uma rotunda

RCM e Despacho Conjunto - Desafeta¢do do dominio publico militar do PM/7 Mértola com vista a cessdo definitiva a Camara Municipal de Mértola para abastecimento de agua

e construg¢do de uma ponte

Despacho Conjunto - Forga Aérea - fixa o n.2 de vagas para admissdo aos cursos, tirocinios ou estagios para os quadros permanentes para o ano 2012
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2.2 Delegagao

Anexo 8

Quadro Il - Pareceres da DGO em 2012 sobre Projetos de Diploma

Ambito Projeto de Diploma
Despacho Conjunto de concessdo de pensdo ao ex-prisioneiro de guerra José A. Branquinho
Despacho Conjunto de concessdo de pensdo ao ex-prisioneiro de guerra José F. da Silva
Despacho Conjunto de concessdo de pensdo ao ex-prisioneiro de guerra José Alexandre
Despacho Conjunto de concessdo de pensdo ao ex-prisioneiro de guerra Vitor Ferreira
Despacho Conjunto de concessdo de pensdo ao ex-prisioneiro de guerra Silvério Ferreira
Despacho Conjunto de concessdo de pensdo ao ex-prisioneiro de guerra Artur Santos
Despacho Conjunto de concessdo de pensdo ao ex-prisioneiro de guerra Jodo Serra
Despacho Conjunto de concessdo de pensdo ao ex-prisioneiro de guerra Silvério Alcatrao
Despacho Conjunto de concessdo de pensdo a 9 ex-prisioneiros de guerra
Despacho Conjunto - EMGFA - Aquisicdo de ambulancia blindada para apoio do contingente portugués na ISAF
Despacho Conjunto - Pedido de Despacho de exce¢do nos termos do Decreto-Lei n.2 197/99 de 8 de junho - For¢as Nacionais Destacadas/Afeganistdo
MDN Despacho Conjunto de concessdo de pensdo a 2 ex-prisioneiros de guerra
Portaria de extens3o de encargos - For¢a Aérea - Aquisi¢do de CAD/PAD para sustentar frota F-16 entre 2013 e 2016
Portaria para a celebragdo de um contrato de aquisi¢do de servigos de Transporte para o Dia de Defesa Nacional em 2013
Portaria - Exército - Aquisicdo de combustivel rodoviario a granel em territério nacional para 2013
Despacho Conjunto - Marinha e Exército - Quadro de efetivos dos militares dos quadros permanentes para 2012
Decreto do Presidente da Republica para promogdo ao posto de Major General de militares do Exército
Despacho Conjunto MFAP/MAI - Cursos formag&do PSP e GNR
Despacho Conjunto MFAP/MAI - Compensa¢do morte GNR
RCM - Aquisi¢do Licenciamento Microsoft para o MAI
Despacho Conjunto MFAP/MAI - Verbas eleiges RA Madeira
Despacho Conjunto SETF/SEAMAI - Instituto Seguros Portugal - Taxa cobrada a favor dos GC -
Despacho Conjunto MFAP/MAI - Curso Formagdo Oficiais 2012-2017
Portaria extensdo encargos - Aquisi¢do Servigos copias e impressao
Despacho Conjunto MFAP/MAI - Compensagdo invalidez permanente
Portaria - PSP/GNR - Servigos Remunerados
Portaria extensdo encargos - Projeto SINCRO
MAI Despacho Conjunto MFAP/MAI - Promog&o de 351 militares da GNR de cabos a cabos chefe

Despacho Conjunto MFAP/MAI - Promogdo de militares da GNR de 2.9s sargentos a 1.2s sargentos

Despacho Conjunto MFAP/MAI - Promog&o de 89 militares da GNR de cabos chefe a cabos Mor

Despacho Conjunto MFAP/MAI - Promog&o de militares da GNR de 1.9s sargentos a sargentos ajudantes

Despacho Conjunto MFAP/MAI - Nomeagdo Coordenador Gabinete Nacional Sirene
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Portaria de extens3o de encargos - preco de refeicdes SSAP (P15047/2012)
Lei Organica INA (P20675/2012)
MF Lei Orgénica IGCP (P8980/2012)
Alteracg3o dos estatutos do IGCP (P9536/2012)
Deliberag¢do do Conselho de Ministros 256/2012 - Alteraces orcamentais decorrentes da implementacdo do PREMAC (P11490/2012)

Orgéanica do Fundo saude seguranca Alimentar Mais (P6909/2012)
Alterag3o orgénica - FIA (P20105/2012)
Lei organica do MAMAO (P130/2012)
3.2 Delegagdo Lei orgénica do IFAP (P9520/2012)
Lei organica CCDR (P11353/2012)
Lei organica ICNF (P5868/2012)
Lei organica DGRM (P28197/2012)
Portaria de extens3o de encragos -Aquisi¢cido de servicos (P19074 e P18715/2012)
Portaria de aquisi¢cdo de viaturas - DRAPAIgarve (P6187/2012)
Portaria de extens3do de encargos - aquisi¢do de servigos de comunicagdo (P12857/2012)
Portaria de Linhas de crédito - SECA (P14384/2012)
Lei organica do INIAV (P1260/2012)

Portaria de extensdo de encargos para concessdo de apoio financeiro a cria¢do do parque ribeirinho de Faro (P4792/2012)

MAMAOT

Portaria de extensdo de encargos para concessdo de apoio financeiro a valorizagdo do centro histdrico de Lamego (P4803/2012)

Portaria de extensdo de encargos para concessdo de apoio financeiro a criagdo do Hotti aeroporto hotel - protocolo bancario (P4808/2012)

Portaria de extensdo de encargos para aquisigdo de servigcos de gestdo de impressdo e cdpia pelo ITP (P4812/2012)

Portaria de extensdo de encargos para aquisigdo de servigos de construgdo e operagdo do portal de atendimento ao turista (P7020/2012)

Portaria de extensdo de encargos para concessdo de incentivo a Parques Sintra - Monte da Lua, S.A. (P7027/2012)

Decreto-Lei de criagdo do Fundo de Compensagdo do Servigo Universal de Comunicag@es Eletrénicas (P7733, 9121 e 9834/2012)
4.2 Delegacéo MEE Decreto-Lei - Diploma organico da Secretaria-Geral do MEE (P7085/2012)
Decreto Regulamentar - Diploma orgdnico da DGAE (P7394/2012)

Decreto-Lei que visa estabelecer o regime juridico do acesso ao mercado e do exercicio de direitos de trafego no transporte aéreo regular extracomunitario (P7787/2012)

Decreto-Lei — Diploma orgéanico do LNEG (P7795/2012)
Decreto-Lei — Diploma orgéanico do IGFSE (P7984/2012)
Decreto-Lei — Diploma orgénico do LNEC (P7985/2012)
Decreto Regulamentar — Diploma orgénico da DGEG (P7986/2012)
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Unidade Organica Ambito Projeto de Diploma

Decreto-Lei — Diploma orgénico do IMT (P8587/2012)

Decreto-Lei — Diploma organico da ASAE (P8588/2012)

Decreto-Lei que visa aprovar o Sistema da Industria Responsével (P8616/2012)
Decreto-Lei — Diploma orgéanico do INAC (P9125/2012)

Decreto-Lei — Diploma orgénico do CRL (P9126/2012)

Decreto-Lei — Diploma orgéanico do IEFP (P9127/2012)

Portaria de extens3o de encargos para aquisi¢cdo de 33 viaturas em regime de aluguer operacional pela ACT (P9593/2012)

Portaria de extens3o de encargos para aquisi¢do de 7 viaturas em regime de aluguer operacional pela ACT (P9594/2012)

Portaria de extens3o de encargos para aquisi¢cdo de servicos de impressdo e fornecimento de cartdes para o jogo do bingo (P9643/2012)

Portaria de extens3o de encargos para captacdo de rotas aéreas de interesse turistico - reformula¢do da Iniciativa PT (P9652/2012)

RCM visa autorizar os procedimentos concursais necessarios a contratacdo de prestadores para o fornecimento do servigo universal de comunicacdes eletrénicas (P9837/2012)

Decreto-Lei que visa alterar o Decreto-Lei n.2 61/2011, de 6 de maio, sobre o Fundo de Garantia de Viagens e Turismo (P11125/2012)

Portaria de extensdo de encargos para a constituicdo de um fundo de desenvolvimento urbano no ambito da Iniciativa Jessica - Joint European Support for Sustainable
Investiment in City Areas (P11480/2012)
Portaria de extensdo de encargos para fornecimento de energia elétrica ao ITP (P11484/2012)

4.2 Delegacdo MEE Portaria de extens3o de encargos para aquisi¢cdo de servicos de manutencdo da construcgio civil nas estacdes nas areas suburbanas de Lisboa e Porto (P11542/2012)

Portaria de extensdo de encargos para aquisicdo de servicos de manutengdo da baixa tensdo nas estagdes nas areas suburbanas de Lisboa e Porto (P11542/2012)

Portaria de extensdo de encargos para aquisigdo de servigos de vigildncia humana para triénio 2012-2015 pela REFER (P11542/2012)

Portaria de extensdo de encargos para aquisi¢do de servicos de manutengdo integral de passagem de nivel (P11542/2012)

Portaria de extensdo de encargos para aquisigdo de servigos de manutengdo completa de ascensores e escadas mecanicas da area suburbana de Lisboa e Porto (P11542/2012)

Portaria de extens3o de encargos de Apoio a Tesouraria do ITP (P11754/2012)

Portaria de extens3o de encargos para Linha de Apoio a Qualificacdo da Oferta do ITP (P11755/2012)

Portaria de extens3o de encargos para aquisi¢do de servicos de recolha e tratamento de valores e de fundos de trocos pelo ML (P11990/2012)

Portaria de extensdo de encargos para aquisi¢do de servicos de instalagdo e exploragdo de maquinas de distribuicdo de bebidas e alimentos pelas instalagdes do ML
(P11990/2012)

Portaria de extensdo de encargos para aquisi¢cdo de servicos de reparac¢do de bancos de material circulante (P11990/2012)

Portaria de extensdo de encargos para aquisicdo de servigos de exames complementares de diagndstico de prevencgao de riscos profissionais e vigilancia da saude no trabalho
(P11990/2012)

Portaria de extensdo de encargos para aquisi¢ao de servicos de manutengdo preventiva e corretiva da conduta seca de combate a incéndios a estagdes e trogos das linhas do
ML (P11990/2012)

Portaria de extensdo de encargos para aluguer de maquina escavadora de rodas para operagdo de carga com eletroiman (P12193/2012)
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MEE

Anexo 8
Quadro Il - Pareceres da DGO em 2012 sobre Projetos de Diploma

Projeto de Diploma

Portaria de extens3o de encargos para aluguer de material circulante ferrovidrio - vagdes para a REFER (P12193/2012)

Portaria de extens3o de encargos para aquisi¢cdo de servicos de transporte ferroviario de residuos ferrosos (P12193/2012)

RCM para autoriza¢3do da despesa relativa a participacdo do Estado Portugués na producdo da aeronave KC 390 (P12549/2012)

Decreto-Lei que visa alterar os Estatutos da Agéncia para o Investimento e o Comércio Externo de Portugal - AICEP, EPE (P12635/2012)

Portaria de extens3o de encargos para aquisi¢cdo de servicos de um sistema de gestdo de frotas para a REFER (P12716/2012)

Portaria de extens3o de encargos para aquisi¢cdo de servicos de tratamento, organizac¢do e custddia de arquivo de documentagdo da REFER (P13109/2012)

Lei que estabelece os regimes juridicos do fundo de compensagio do trabalho (FCT) e do mecanismo equivalente (P13149/2012)

Decreto-Lei — Aprova estatutos da ERSE (P13410/2012)

Lei que estabelece o regime sancionatério da ERSE (P13411/2012)

Portaria conjunta que visa fixar o montante a transferir para a ERC por conta dos resultados liquidos de 2010 do ICP-ANACOM (P13765/2012)

Portaria de extens&o de encargos para aquisi¢do de servicos de seguro automovel para a REFER (P13768/2012)

Portaria conjunta dos Ministérios das Finangas e da Economia e Emprego para aprovag¢do do caderno de encargos e a proposta de Programa de Procedimentos que vai apoiar os
concursos, relativamente ao Programa de Eficiéncia Energética na Administragdo Publica (ECO.AP), aprovado pela RCM n.2 2/2011, de 12 de janeiro (P14569/2012)

RCM para alterar a RCM n.2 25/2008, de 13 de fevereiro, que criou as estruturas de missdo para os programas operacionais de assisténcia técnica do Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional e do Fundo Social Europeu, bem como os secretariados técnicos dos programas operacionais do QREN e que aprovou a configuragdo dos
secretariados técnicos dos Programas Potencial Humano, Fatores de Competitividade e Valorizagdo do Territério, e dos Programas Operacionais Regionais do Norte, Centro,
Alentejo, Lisboa e Algarve (P15580/2012)

Despacho Conjunto para desenvolvimento e produgdo da aeronave KC 390 (P15689 e 20003/2012)

Portaria de extensdo de encargos para concessdo de apoio financeiro para requalificagdo do museu de histéria natural do Funchal (P15694/2012)

Portaria de extensdo de encargos para concessdo de apoio financeiro para constituicdo de um Centro de Disaster Recovery do Datacenter de Lisboa do ITP (P15695/2012)

Portaria de extens3o de encargos para concessido de apoio financeiro para Municipio de Valpagos (P15696/2012)

Portaria de extens3o de encargos para concessdo de apoio financeiro para Municipio de Boticas (P15697/2012)

Portaria de extens3o de encargos para concessao de apoio financeiro para Municipio de Ribeira de Pena (P15698/2012)

Portaria que fixa o montante da taxa de utilizagdo do Sistema de Recuperag¢do de Empresas por via Extrajudicial - SIREVE (P15964/2012)

Portaria conjunta para aplicagdo dos resultados liquidos do exercicio de 2010 do ICP-ANACOM - inclui transferéncia de verbas para a ERC (P15798 e 17061/2012)

Portaria conjunta para alteragdo a Portaria n.2 701-F/2008, de 29 de julho que regula a constitui¢do, o funcionamento e a gestdo do portal da internet dedicado aos contratos
publicos (P15983 e 15752/2012)

Portaria de extensdo de encargos para aquisi¢do de viaturas em regime de aluguer operacional pelo IEFP (P16209/2012)

Portaria que aprova o Regulamento da Habilitagdo Legal para Conduzir (P16473/2012)

Portaria conjunta para aplicagdo dos resultados liquidos do exercicio de 2011 do ICP - ANACOM (P17052/2012)

Portaria de extensdo de encargos para aquisicdo de servicos de limpeza pela ACT (P17243/2012)
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Despacho Conjunto para aquisi¢do de servicos de assessoria técnica especializada em trafego e assessoria financeira pelo INIR (P17386/2012)

Lei que estabelece o regime juridico das areas regionais de turismo de Portugal continental (P19086/2012)

4.2 Delegagdo MEE Decreto-Lei que procede a terceira alteragdo as Bases da concessdo do servigo postal universal (P19166/2012)

Portaria de extensdo de encargos Ministério das Finangas, da Economia e Emprego, da Agricultura, do Mar, do Ambiente e Ordenamento do Territdrio e da Educagdo e Ciéncia -
Reparti¢do de encargos — ESA - Agéncia Espacial Europeia (P19802/2012)
Portaria conjunta - Sistema informagdo FSE (P11402/2012)

Despacho referente a protecg&o contra riscos profissionais (P11736/2012)

Portaria conjunta - Atualiza¢do coeficientes revalorizagdo remuneragées/2012 (P11737/2012)
Portaria - Fundo socorro social (P12397/2012
Decreto-Lei - alteragdes cédigo regimes contributivos SPSS (P12501/2012)
Portaria - Estatuto IGFCSS (P12616/2012)
Despacho Abrir portas a diferenga (P13546/2012)
Despacho Conjunto Regime especial prote¢do social invalidez (P14015/2012)
Despacho Turismo solidério (P14377/2012)
Despacho Pagamento contribui¢des (P14379/2012)
Portaria - Termalismo sénior -P14560/2012)
Portaria de extens&o de encargos - Compromissos plurianuais ISS CNP (P15700/2012)
Decreto-Lei extingdo CAFEB (P16098/2012)
5.2 Delegacdo Despacho Conjunto - Revisdo categorias Contratacdo (P17285/2012)

MSSS

Portaria de extensdo de encargos - Servigos vigilancia (P21326/2012)
Portaria Aumento pensdes (P21618/2012)

Portaria fator sustentabilidade (P21619/2012)

Portaria Fundo Socorro Social (P21628/2012)

Portaria de extens3o de encargos - Aquisicdo de servigos (P9639/2012)

Portaria de extens3o de encargos - Aquisi¢do de servigos (P20240/2012)
Portaria Estatutos INFARMED (P10000/2012)
Portaria Estatutos IPST (P10016/2012)
Portaria Estatutos DGS (P10019/2012)
MS Portaria Estatutos INSA (P10050/2012)
Portaria Estatutos INEM (P10051/2012)
Portaria Estatutos IGAS (P10054/2012)
Portaria Estatutos ARSLVT (P10055/2012)
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5.2 Delegagao

MS

Portaria Estatutos ACSS (P10059/2012)

Portaria Estatutos ARSC (P10061/2012)

Portaria Estatutos ARSAlg (P10072/2012)

Portaria Estatutos ARSN (P10084/2012)

Portaria Estatutos SICAD (P10086/2012)

Portaria Estatutos ARSAIt (P10089/2012)

Despacho Constituicdo Unidades Satde Familiar (P11235/2012)

Decreto-Lei que procede a extin¢do do Hospital de Reynaldo dos Santos (P11659/2012)

RCM Plano nacional satde 2012/2016000 (P12016/2012)

Decreto-Lei - taxas de licenciamento e do funcionamento das entidades de prestacdo de servigos na area da protegdo contra radia¢des ionizantes (P12031/2012)

Decreto-Lei Regime juridico SNS - EPE (P12035/2012)

RCM (Plano Reforma Hospitalar “Hospitais 2015" (P12828/2012)

Lei sobre regime de garantia de qualidade e segurancga dos 6rgdos humanos destinados a transplantac¢éo (P13836/2012)

Portaria Extensdo Encargos - ARS Alg - Aquisicdo servicos moveis terrestres (P14113/2012)

Portaria de criagdo do Centro Hospitalar do Oeste (P14556/2012)

RCM para exploracdo da Linha Satude 24 (P14654/2012)

Portaria Extensdo Encargos - INEM - Aquisi¢do servicos moveis terrestres (P15879/2012)

Portaria laboratério tuberculose (P16122/2012)

Decreto de criagdo ULS Litoral Alentejano (P16306/2012)

Despacho de autorizag¢do CIT (1) - CHLN (P16434/2012)

Portaria Extensdo Encargos - Sistemas informac¢do comunica¢do SNS (P17120/2012)

Portaria Criagdo ACES Alentejo (P17279/2012)

RCM Contrato CVP e ARSLVT - Extensdo Encargos (P18414/2012)

Portaria referente a criagdo de Fundos (Projeto Apifarma (P18444/2012)

Decreto de criagdo CH Algarve (P19085/2012)

Decreto-Lei altera o regime da carreira especial médica (P19167/2012)

Decreto-regulamentar sobre tabela remuneratdria dos trabalhadores médicos (P19168/2012)

Despacho de autorizag¢do CIT (2) - CHLN (P19184/2012)

Despacho de autorizag¢do CIT (3) - CHLN (P19185/2012)

)-
Despacho de autorizag¢do CIT (4) - CHLN (P19272/2012)
)-

Despacho de autorizag¢do CIT (5) - CHLN (P19301/2012)
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Anexo 8
Quadro Il - Pareceres da DGO em 2012 sobre Projetos de Diploma

Unidade Organica Ambito Projeto de Diploma

Portaria Extensdo Encargos - Acordo para Estruturas Socio-sanitarias (P20197/2012)

Despacho para concurso ingresso no internato médico em 2013 (P20445/2012)

MS Portaria Extensdo Encargos - RNCCI - Encargos plurianuais (P21860/2012)

Portaria de extens3o de encargos - Aquisicdo de servicos (P9639/2012)

Portaria de extens3o de encargos - Aquisi¢do de servicos (P20240/2012)
Portaria de extens3o de encargos - ARS LVT Aquisi¢3o de servicos (P11360/2012)

Despacho Conjunto de cria¢do do Consulado Honorario em Manila-Filipinas (P282/2012)

Despacho Conjunto que cria a Representacdo Permanente de Portugal junto da CPLP (P2143/2012)

Despacho Conjunto de cria¢do do Consulado Honorario em Benghazi (P3241/2012)

Despacho Conjunto de cria¢do do Consulado Honorario em Nairobi (P3242/2012)

Decreto-Lei para alterar o regime juridico do pessoal especializado do MNE - Contributos (P7686/2012)

5.2 Delegagao Despacho Conjunto que visa criar a Representa¢do Permanente de Portugal Junto da CPLP (P7930/2012)

Despacho para abonos de representacdo e de habitacdo do pessoal especializado do MNE - Contributos (P11432/2012)

Despacho Conjunto para regular os abonos de representacdo e residéncia do pessoal especializado do MNE (P11629/2012)

MNE Despacho Conjunto de cria¢do do Consulado Honorario em Nicédsia, Chipre (P11779/2012)

Despacho para definir os abonos de representacdo e de habitacdo do pessoal especializado do MNE - Contributos (P12860/2012)

Despacho Conjunto de criagdo do Consulado Honorario de Graz (P12910/2012)

Despacho Conjunto de cria¢do do Consulado Honorario em Manila (P12911/2012)

Despacho Conjunto de cria¢do do Consulado Honorario em Franffurt (P12912/2012)

Despacho Conjunto de criagdo do Consulado Honorario das Ilhas Faroe (P15870/2012)

Despacho Conjunto de criagdo do Consulado Honorario de Clermont Ferrand (P15871/2012)

Despacho Conjunto de criagdo do Consulado Honorario de Erbil - Iraque (P16199/2012)

Despacho Conjunto de criagdo do Consulado Honorario no Kuwait (P19254/2012)

Despacho - Autorizagdo para concessao de obra publica-Residéncia de estudantes - Contributos - Instituto Politécnico do Cdvado e do Ave (P543/2012)

Despacho - Nomeacao do Fiscal Unico do Instituto Politécnico do Cavado e do Ave (P1097/2012)

RCM - Autorizagdo para realizagdo da despesa de aquisi¢cdo da biblioteca "b-on" (P5247/2012)

Despacho-Cobertura de pagamentos em atraso do Instit. Tecnoldgico Nuclear por descativagdo de verbas da Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia, IP (P8231/2012)

6.2 Delegacdo MEC Despacho-Tarifario para cobranca de receitas 2012 da Dire¢do-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia (P9651/2012)

RCM - Fornecimento de Refei¢des escolares em 2012/2013 - Autorizagdo para a despesa, delegacdo de competéncia e "extensdo de encargos" (P9835/2012)

RCM - Aquisi¢do sistema electrénico de seguranga fisica das escolas - Contributos para o GCOR (P9836/2012)

Portaria de extens3do de encargos - Aquisigdo de servigos de monitorizagdo de atividades desportivas pelo Estadio Universitario de Lisboa (P11118/2012)

Despacho - Atribuigdo de subsidio de residéncia a Chefe do Gabinete do SE do Ensino e Administragdo Escolar (P11233/2012)
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Quadro Il - Pareceres da DGO em 2012 sobre Projetos de Diploma

Unidade Organica Projeto de Diploma

6.2 Delegagao MEC Decreto-Lei - Estatuto do bolseiro de Investigacdo - Contributos para o GCOR (P11431/2012)

Despacho - Tarifario para cobranca de receitas da Dire¢do-Geral de Ensino Superior (P15768/2012)

RCM - Autorizagdo para despesa do Programa de Modernizag&o das Escolas do Ensino Secunddrio - Parque Escolar - Contributos para GCOR (P16458/2012)

Portaria - Aquisi¢do de servicos de empreitada-Construgdo do Polo do Conhecimento em Tecnologias de Construgdo Sustentavel da Universidade de Coimbra (P16470/2012)

RCM - Autorizagdo para assungdo de encargos de subscri¢cdo de programas da Agéncia Espacial Europeia pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, IP - Contributos para o
GCOR (P19802/2012)
Portaria de extens3o de encargos- Aquisi¢cdo de servicos de cépia e impressdo para diversos servicos do MEC (P19935/2012)

Despacho - Alargamento da rede de Jardins de Infiancia (P21885/2012)
RCM - Indemnizac¢3o a Novabase por resolucdo de contrato adjudicado - Contributos para o GCOR (P29812 e 29898/2012)

RCM - Autorizagdo de pagamento de divida a empresa fornecedora de refei¢gdes escolares na drea da Dire¢do Regional de Educagdo de Lisboa e Vale do Tejo (sem niumero SGD)

Orgamento Proposta de Regulamento do Parlamento Europeu e do Conselho que estabelece um quadro de gestdo da responsabilidade financeira relacionada com os drgdos jurisdicionais

DSAC . ~ - . . . . L ix s . .
Comunitario  de resolugdo de litigios entre investidores e o Estado, criados por acordos internacionais em que a Unido Europeia é parte, COM (2012) 335 final, de 21 de junho (P17489/2012)
Contas Nacionais Revisdo da Lei das Finangas Locais
e Divida Publica; Revisdo da Lei das Finangas Regionais
DSAFP Seguranca Social; Decreto-Lei de Execucdo Orcamental 2013

Administracdo | o quadro das Fundacdes
Regional e Local

Novo Regime Juridico das PPP

RCM - Resolugdo do Conselho de Ministros
Fonte: Diregdao-Geral do Orgamento. SGD.
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Anexo 9
Participacao da DGO em reunioes
Grupos de trabalho, comissdes e outras representagoes

Servigo dos
representantes

Periodicidade das reuniGes

Designacdo dos Grupos de Trabalho e outras representagoes Ato de Designacao Representante(s)

Reunides internacionais

OECD Public Finance and Employment Database (PFED). Meeting of the Experts Oficio da OCDE n.2 GOV/PGC/SBO/A(2012)5, de

Tiago Melo DIRC Anual 16-17 abril
Committee 12/04/2012 g

Manuela Proenga

OECD Committee on Senior Budget Officials . DIRC Anual 7-8 junho
Teresa Ferreira
Annual OECD Public Sector Accruals Symposium (SBO Network on Financial Teresa Ferreira
. DIRC Anual 8-9 margo
Management) Concei¢do Amaral
29-30 junh
Financial Accounts Working Group (FAWG) do Eurostat Teresa Ferreira DIRC 2 Reunides anuais junno
10-12 dezembro
Task Force MGDD adaptation to ESA10 E-mail da Diretora-Geral do Or¢amento de 26/10/2012 Teresa Ferreira DIRC 4 dezembro
Task F the implicati fC il Directive 2011/85 on th llecti d 29 junh
?S ohrce.on € implications ot Louncil Directive /85 on the collection an E-mail da Diretora-Geral do Or¢amento de 12/06/2012 Teresa Ferreira DIRC (ndo especifica) junho
dissemination 6 novembro
Annual Meeting of the SBO Network for Performance and Results E-mail da Diretora-Geral do Or¢amento de 12/10/2012 Mario Monteiro DSOR Anual Paris 26-27 novembro
" . - 21 maio
Comité Consultivo dos Recursos Préprios: . . . .
. o L. . Teresa Ferreira i) Maio 5 junho
i) Previsoes; Despacho do Secretdrio de Estado Adjunto e do L . .
. L. L Carlos Figueiredo DSAC ii) Junho/Julho e Dezembro 4-5 julho
ii) Recursos Proprios Tradicionais; Orgamento de 9/10/2007 L, .
.. Claudia Matos Silva iii) Novembro 8 novembro
iii) Recursos Préprios IVA.
6 dezembro
t Fi ial Statisti lity M t Worki C icdo Al |
Government Financial Statistics Quality Management Working Group o~nce|gao ma.ra DSEP 5 Reunides anuais 7-8 maio
(QMWG) do Eurostat Jodo Lucas (maio)
27 fevereiro
Jodo Lucas DSFP
QMWG task force - IPSAS ! . 2 a 4 Reunides 26 abril
Teresa Ferreira (dez) DIRC

7 novembro
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Designagao dos Grupos de Trabalho e outras representacoes

Reunides nacionais

Anexo 9
Participacao da DGO em reunioes

Grupos de trabalho, comissOes e outras representagoes

Ato de Designagao

Representante(s)

Servico dos
representantes

Periodicidade das reunides

Julho

Comissao Revisora de Contas da Fundagdo Calouste Gulbenkian Artigo 249 do Estatuto da mesma Fundagao Manuela Proenga DIRC Anual 2 maio
Conselho Superior de Estatistica Despacho do Secretario de Estado do Orgamento de 4 julho
Manuela Proenga DIRC
(como suplente) 13/01/2012 9 outubro
Anualmente antes do OE e por solicitacdo do
Conselho de Acompanhamento das Politicas Financeiras (CAPF) Artigo 112 da Lei n2 1/2007, de 19 de Fevereiro Manuela Proenga DIRC Ministro do Estado e das Finangas ou de um 3 outubro
dos Governos Regionais
. . . . Despacho da Directora-Geral do Orgamento de B
Grupo de Pontos Focais da Comissdo Interministerial para os Assuntos do Mar (CIAM) Luisa Barata DIRC 24 setembro
31/07/2012
Duas reunides anuais ordinarias e
. . . Artigo 149, n.2 2, do Decreto-Lei n.2 37/2007, de 19 de Manuela Proenga ! u_ ! . ual tnart 30 janeiro
Comissao Interministerial de Compras . . DIRC extraordinariamente sempre que o
Fevereiro Eduardo Sequeira . 19 dezembro
Presidente ou 1/3 dos membros o convoque
Conselho Fiscal da Fundagao Medeiros de Almeida Despacho do Director-Geral do Orcamento de 20/10/2006 |Eduardo Sequeira DIRC
DIRC 15 a 27 de fevereiro
Manuela Proenga DSEP 22 de maio a 4 de junho
Reunides de avaliagdo do PAEF Teresa Ferreira DSOR Trimestral 28 de agosto a 11 de
Técnicos das UO setembro
DAPC
12 a 19 de novembro
o . Despacho do Secretério de Estado Adjunto e do Carlos Figueiredo DIRC L. 23 maio
Comissao Interministerial dos Assuntos Europeus (CIAE Conforme convocatéria
peus ( ) Orgamento de 9/10/2007 Cldudia Matos Silva DSAC 4 junho (GPEARI)
Teresa Ferreira
. . s DIRC ) 21 abril
Grupo de acompanhamento do Programa de Ajustamento da Madeira Conceigdo Amaral Trimestral
o DSFP 13 novembro
Mafalda Simdes
. A . . DIRC L.
Grupo dos Amigos da Presidéncia (MNE) Carlos Figueiredo DSAC Conforme convocatéria
Conselho de Orientagdo do Instituto Nacional de Satde do Doutor Ricardo Jorge, I.P Despacho do Director-Geral do Orgamento de
(INSA, I.P.) 12/01/2009, nos termos da alineac) don.22 do art.26.2 |Luisa Barata DIRC
(Representante do membro do Governo responsavel pela area das finangas) do Decreto-Lei n.2 271/2007, de 26 de Julho
Despacho do Director-Geral do Orgamento de
Conselho Geral da Comissao de Normalizagdao Contabilistica 10/09/2009, nos termos da alinea g) do n.2 1 do art.2 10.2 |Luisa Barata DIRC 2 Reunides anuais 11 janeiro; 18 janeiro; 1
do Decreto-Lei n.2 160/2009, de 13 de Julho fevereiro; 7 marco; 14 marco;
21 margo; 28 margo; 9 maio;
. , . 23 maio; 20 junho
- . - . e Artigo 16.9, alinea f), do Decreto-Lei n2 160/2009, de 13 de| "
Comissao executiva da Comissdao de Normalizagdo Contabilistica Luisa Barata DIRC Uma reunido semanal

Relatério de Actividades 2012




Anexo 9
Participacao da DGO em reunioes
Grupos de trabalho, comissGes e outras representagoes

Servico dos

Designagao dos Grupos de Trabalho e outras representacoes Ato de Designagao Representante(s) Periodicidade das reunides Datas
representantes
Despacho do Director-Geral do Orgamento de
Conselho Consultivo da Caixa Geral de Aposentagdes 18/01/2010, nos termos da alineac) don.2 1 doart.29.2 |Mario Monteiro DSOR 2 Reunides anuais
do Decreto-Lei n.2 84/2007, de 29 de Margco.
Médrio Monteiro, Luisa DSOR 16 janeiro; 20 janeiro; 23
Cipriano, Jodo Simdes janeiro; 23 janeiro; 1
L . . Despacho da Diretora-Geral do Orgamento P . N DSFP L. . ! . ) .
Grupo de Trabalho no ambito do Quadro Plurianual de Programacgdo Orgcamental R . Concei¢do Amaral, Jodo Lucas Conforme convocatdria e necessidades fevereiro; 6 fevereiro; 7
n.° 02/DG0/2012, de 12 de Janeiro .
Fatima Casaca Ventura DSPI marco; 9 marco; 29 mar¢o; 11
J imM t bril
oaquim Muxagata DSIO abri
Anabela Vilao DSPI
Filipe Sousa DSOR
Email de 08/02/2012 do Subdiretor-Geral do Orcamento, L, L.
Grupo de Trabalho para o Controlo das Metas do PAEF . /02/ ¢ Flavio Carmo DSCO Conforme convocatéria.
Dr. Tiago Melo
Marta Andrade 1.2 Delg.
Joaquim Muxagata DSIO
Conforme convocatéria, pelo menos uma vez
Reunides no ambito do QREN-Empréstimo Quadro Despacho do Director-Geral do Orgamento Anabela Vildao DSPI por ano P 25 outubro
Despacho do Secretério de Estado Adjunto e do
Comissdao de Acompanhamento do Fundo de Coesao Orgamento de 9/10/2007 e Fatima Casaca Ventura DSPI Janeiro 26 janeiro
Despacho do Director-Geral do Orgamento
Despacho Conjunto dos Ministros de Estado e das
Finangas, da Economia e do Emprego e da Solidariedade e
Comissdo Técnica para a Reprogramacgdo do QREN da Seguranga Social, de 12/04/2012. Anabela Vildo DSPI Conforme convocatéria. 14 maio
Email de 17/04/2012 da Diretora-Geral, sobre o apoio a
Comissao pela DSPI.
Despacho da Diretora-Geral do Orgamento, 19 marco
Conselho Fiscal da Fundagdo Raquel e Martin Sain, no triénio 2012/2014 consubstanciado no oficio que integra o P6786/2012 no  |Carlos Pereira DSCO Previsivelmente em Margo e em Novembro. 27 novenfbro
SGD
Despacho do Secretario de Estado Adjunto e do Teresa Ferreira DIRC
Conselho de Ministros da Economia e Finangas (ECOFIN) / Orcamento P ) L Conforme convocatoria.
Orgamento de 9/10/2007 Carlos Figueiredo DSAC
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Anexo 9

Participacao da DGO

em reunioes

Grupos de trabalho, comissOes e outras representagoes

) ; } . . Servico dos I o
Designagao dos Grupos de Trabalho e outras representacoes Ato de Designagao Representante(s) Periodicidade das reunices Datas
representantes
s 24 Janeiro; 14 Margo; 19
Acordo de Cooperagdo Institucional entre o INE, o Banco Permanente: Conceicdo Margo; 27 Margo; 22 Maio; 20
Grupo de Trabalho das Estatisticas das Administragdes Publicas (GTAP) perac ’ Amaral; Variavel: técnicos da DSFP 4 a 6 reuniGes anuais ¥0; ¢0; ’
de Portugal e a DGO DSEP Junho; 24 Julho; 13 Setembro;
17 Setembro
Grupo de Trabalho para o acompanhamento da implementacgdo da directiva
comunitdria que estabelece medidas de luta contra atrasos de pagamentos nas Cristina Rodrigues DSFP 31 Janeiro
transacgdes comerciais (coordenagdo MNE/DGAE)
Visita técnica da Comissao Europeia a Portugal, reunido “Politica de apoio as PME e Cristina Rodrigues DSEP 13 Marco
implementagdo do Small Business Act (SBA) para a Europa" (coordenacdo MEE/DGAE) Jodo Lucas ¢
29 Outubro; 31 Outubro; 5
D ho do Ministro de Estado e das Fi d Novembro; 14 Novembro; 19
espacho do Ministro de Estado e das Finangas, de . N .
Comissdo de Andlise do PAEL P ¢ Conceicdo Amaral DSFP (ndo especifica) Novembro; 21 Novembro; 26
22/10/2012
Novembro; 29 Novembro; 6
Dezembro
AL o I . . . L. . |Luisa Mano DAPC .
Grupo de trabalho no ambito da elaboragdo do Plano de Classificagao e da Portaria de |Despacho do Director de Servigos de Informdtica e Gestao . ) L. 25 junho; 20 setembro;
. . : . Marina Bras DSIO Conforme convocatoria.
Gestdo Documental do Ministério das Finangas da Informagdo Orgamental de 19/9/2007 . . 26 outubro; 6 novembro
Isaltina Maria GCOR
Projeto de Gestdo de R H Partilhad Administragdo Publica (GerHuP) |[Email de 17/11/2010 da Diretora- ldoO to, . . i - .
rojeto de Gestdo de Recursos Humanos Partilhada na Administragdo Publica (GerHuP) |Emai el ./ ./ a Diretora-geral do Orgamento Emilia Regueira bsSIO Plano de reunies definido pela GeRAP 31 janeiro
- Interlocutora-chave Dra. Eugénia Pires
Email de 22/08/2011 da Diretora-geral do Orcamento, - . L.
Grupo de trabalho do SIOE (Lei n.2 57/2011, de 28 de Novembro) 3 _/ ,/ g ¢ Emilia Regueira DSIO Conforme convocatdria.
Dra. Eugénia Pires
Protocolo de produgdo de Base de Dados Especial DGCP- Amélia Patricio
Grupo de Trabalho para introdugdo de dados na base legislativa e doutrinal DIGESTO  |DOUT, entre a DGO e o Conselho Coordenador do Digesto, Isaltina Maria GCOR Mensal
em 25/3/1997
Despacho do Sr. Secretario de Estado do Orgamento de Maria José Simde 1.2 Delg.
Comissao de Fiscalizagdo do Fundo de Estabilizagdo Aduaneiro pac cretan e er : . > J Quando solicitado
29/3/2010 Jo3o Paulo Pereira 2.2 Delg.
- . . - Mensal
Conselho Administrativo do Fundo de Fomento Cultural Despacho do Director-Geral do Or¢camento de 25/1/1999 |Cirilo Lobo 2.2 Delg. N .
(depende da convocagdo do Presidente)
DL n.2 154-A/2009, de 6 de Julho (artigo 239), regulado . Mensal .
Conselho de Saude Militar / ulho (artig ), regu Cirilo Lobo 2.2 Delg. 21 junho (2)

pelo Decreto-Lei n.2 58/2010, de 7 de Junho

(depende da convocagdo do Presidente)
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Participacao da DGO em reunioes

Grupos de trabalho, comissOes e outras representagoes

Servigo dos
Designagao dos Grupos de Trabalho e outras representacoes Ato de Designagao Representante(s) § Periodicidade das reuniGes Datas
representantes
Conselho Nacional para a Reabilitagdo e Integragdo das Pessoas com Deficiéncia - . L.
CNRIPD Despacho do SEAO de 31/01/2008 Célia Soares 3.2 Delg. Conforme convocatéria
Grupo de Trabalho Seca 2012 (apoia a Comissdo de Prevengdo, Monitorizagdo e 30 margo; 24 abril; 29 maio;
u i i v X itoriz . . - . N . .
P P ¢ ¢ Despacho da Diretora-Geral de 29/03/2012 Célia Soares 3.2 Delg. Ultima 32 feira de cada més 26 junho; 31 julho; 28 agosto;
Acompanhamento da Seca - CPMAS)
28 setembro; 18 dezembro
Despacho do Ministro de Estado e das Finangas n.2 Reunides para aprovar Orcamento. Contas 29 maio
unides % a , as mai
Conselho Administrativo da Provedoria de Justica 22961/2009, de 9 de Outubro (com produgdo de efeitos a |Filipe Lopes Alves 4.2 Delg. . P P . ¢ .
alteragGes orgamentais. 18 julho
15 Setembro).
Reunido para aprovar Plano de Atividades e
Despacho do Secretario de Estado do Orgamento de Orcamento. Reunido para aprovar Relatorio 22 margo
i

Conselho de Jogos da Santa Casa da Misericérdia de Lisboa P ¢ M2 Joaquina Concruta 6.2 Delg. de Atividades e Contas. Sempre que ¢

24/11/2011 29 outubro

necessdrio para alterar orgamentos ou

legislagdo.

LEGENDA:

DAPC - Divisao de Servigos de Apoio ao Planeamento e Controlo

DIRC - Gabinete do Director-Geral

DSAC - Diregdo de Servigos dos Assuntos Comunitarios

DSCO - Diregao de Servigos da Conta

DSFP - Diregdo de Servigos de Analise e Finangas Publicas

DSIO - Diregdo de Servigos de Informatica e de Gestdo da Informagdo Orgamental
DSOR - Diregdo de Servigos do Orgamento

DSPI - Diregdo de Servigos do PIDDAC

GCOR- Gabinete de Consultadoria Or¢gamental

1.2 Delg. - 1.2 Delegagao
2.2 Delg. - 2.2 Delegagao
3.2 Delg. - 3.2 Delegagao
4.2 Delg. - 4.2 Delegacgdo
6.2 Delg. - 6.2 Delegagdo
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Sintese de Indicadores de Resultados

Indicador Unid. Medida 2012
Agdes de formacgdo de divulgagdo externa (LCPA + SGR) Ne 16
Ag0es realizadas no dambito do PICATFin N2 6
Acompanhamento das Missdes de Assisténcia Técnica Ne 3
Acompanhamento dos Exames Regulares do PAEF Ne 4
Analise de pedidos de libertagdo de créditos Ne 2772
Analise dos projetos de orgamento 2013 Ne 601
Apoio prestado as Entidades (via track-it) Ne 4954
Divulgacao das relagdes de alteragdes orgamentais N2 4
Elaboragdo da CGE 2011 + Alteragdes a Lei do OE 2012 + Elaboragdo do OE 2013 Ne 4
Elaboragdo da Sintese de Execugdo Orgamental (mensal) Ne 12
Elaboragdo de circulares e instrugdes N2 4
Elaboragdo de estimativas de execugdo Ne 583
Elaboragcdo de manuais de utilizacdo transversal a AP (LCPA e SCEP) Ne 2
Elaboragdo de relatérios de anélise de acompanhamento da execugdo or¢gamental por programa orcamental Ne 154
Elaboragdo de relatorios sintese de acompanhamento mensal dos programas orgamentais Ne 11
Elaboragdo de relatérios sintese de controlo da LCPA N2 10
Horas realizadas em ag¢Ges PICATFin Hora 245
Novas entidades objeto de acompanhamento pela DGO - alargamento do perimetro Ne 53
Parecer sobre pedidos de alteragdes orgamentais N2 841
Pareceres sobre projetos de diploma Ne 475
Participagdao em reunides: grupos de trabalho, comissdes e outras representagdes nacionais e internacionais Ne 152
Publicagdo das contas provisdrias trimestrais Ne 4
Realizagdo de reuniGes mensais com as EC dos programas orgamentais Ne 11
Representagdes Internacionais distintas N2 10
SolicitagOes de entidades de controlo, n? processos (TC; UTAO) Ne 164
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Ministério das Financas






B GOrcamentc

Processo: P3590/2013 - 03-MF-DGO-DSAd-Balango Social 2012
Assunto: Relatério do Balango Social

Ref.2 SEO:

Gab. Sec. Est. do Or¢amento

Despacho SEO:

Visto.
Noto com apreco o esforgo:
a) De rejuvenescimento dos ativos humanos da DGO;

b) Em aumentar o nimero de colaboradores dotados de licenciatura e mestrado;
¢) Em reduzir o absentismo.

lus s S 2013.05.16 17:49:46 +01'00"

Ent2 444/ P2 07.1
Erm 03-04-2013 Dip.

A Chefe do Gabinete

bl

Margareth Ferraz

DGO ESPAP
ADSE CGA
IGF SG
JA CL
BF AL
DR

Despacho/Pareceres DGO:
Diretora-Geral

Para aprovagdo do Senhor Secretario de Estado do Orgamento.
A consideragdo superior.

03-04-2013 O Diretor Geral,

manuela.proenca

- Maria Manuela dos Santos Proenga
b 2013.04.03 16:50:13 +01'00'

SubDiretor-Geral

Para apreciagdo superior.

A consideracdo superior.
03-04-2013 O Subdiretor-geral,
luis.viana

2013.04.03 16:21:44 +01'00

J:‘E €F< W"j Luis Filipe Cracel Viana

Diretor de Servicos

art.2 3.2 do Decreto-Lei n.2 190/96, de 09 de outubro (num prazo de 15 dias).
A consideracdo superior.

02-04-2013 O Diretor de Servico,

luis.antunes

Luis Jose Goncalves Antunes
2013.04.02 22:49:02 +01'00'

Apresento o relatdrio e o Balango Social relativo 2012, os quais deverdo ser remetidos para conhecimento e apreciagdo de
Sua Ex2 o Secretdrio de Estado do Orcamento. Segue em anexo o formulario da DGAEP, relativo a este o prazo de entrega é
15 de Abril. Saliento também que o documento carece parecer escrito da Comissdo de Trabalhadores nos termos do n.2 1 do

<@ Ruada Alfandega, 5 - 22 & 218846300
1149 - 004 Lisboa (Portugal) Fax: 21 884 6500/51

Internet:

Email:

http://www.dgo.pt
dgo@dgo.pt






DGOrgamentG

Direcdo-Geraldc Orgamento 1

INDICE

1. Caraterizacdo dOS RECUISOS HUMANOS ....uiiiiiiieeiiiiieeiiieeesiteeeeite e e s etaeeeestaeeeesbaeesaseaeesssseeeasseeessneeessnsseeeannes 5
MAP@ A8 POSSO@I ...ttt ettt st ettt ettt ettt et sab e e et sbeeenee s 5
DRy | YU L Tor Lo I oo g =J=Y o V=T o J USRS 6
U AU =Y -1 T PRSP 7
EStrutura Nabilitacional .......ceuii ittt st st e e sabeesaaee s 8
2. MOVIMENTO U8 PESSO@I .eiiiuiiiiiiiiiiee ettt ettt e ettt e ettt e e sttt e e et e e e abt e e e sabeeeesstaeesnaseeeesnbaeeeesseeesnnnseessnsaneanns 9
AAMISSOES € FEEIESSOS .euvvieireeiteestteeauttertteeatteeaseeeaseeessteeaseeesheeeaaeeesabeeaaeeesaseeasteesabeeeabeesabeeeaseesabeesnneesnreennneens 9
= 1e 1SS PROPSRRTP 9
3. Alterag0es da Situagao ProfiSSIONQAl........ciuiiiiiieiiii et 10
Concursos de pessoal e procedimentos afiNs ........c.eiiiiiiiiiiiie e e 10
Mudancas de posi¢cdo remuneratdria / pagamento de prémios de desempenho........cccceeeeveeeieeeiieeenneeenns 10
4. Prestacdo de trabalho @ abSENTISMO ..cc..eiiiiiiiiiiiiiec e e 11
Modalidades de horario PratiCado .......cuiiciceiee et e e e st e et e e e s tv e e e e satseeeeasreeeenreeeans 11
RN o1 g Lo = e =T ] o LT F= o To RSP RS 11
FAY o =T o 41 2 T O OSSP 12
LT o T4 0o - [or= T I o o] 1 K1Y [ ] o -1 IS RSP 13
6. Higiene e seguranga NO Ttrabalio.........coiieiiii i et enaeas 14
F Yol [0 L= oL =T =T 0 s =T Vi o] o JE SR PUPTRN 14
7.  Encargos com 0 PesS0al @ TOIMAGED ...iiiiiiiii ittt ettt e ettt e e et e e e e sab e e e seaaaeeesabreeeenbeeeennneaas 14
[ [or=T¥ ={o I o] g W I oo Yo = PP 14
[ [or= 1y (o I o] g W= T o 0 4 - ok [ HO SRR 14
LT Y Yo = e Lol - = Y Vol o T Yo Tol - | SR 17
CAPITULO 1 - RECURSOS HUMANODS ...ttt ettt ettt sttt n et s st et s sase s eeeee s saeenans 17
CAPITULO 2 - REMUNERAGOES E ENCARGOS .....ocuevvererrieeeceetesetesesesessssassssesesesssssssessesesesesesssssssassesasesnns 85
CAPITULO 3 - HIGIENE E SEGURANGA <.ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aees 109
CAPITULO 4 - FORMAGAQ PROFISSIONAL ......covuruieieererereseeieetetetesesesssesssssessesesessssssssssssssesesssssssssssassesesesnes 141
CAPITULO 5 - RELACOES PROFISSIONAIS. ...ttt ettt ettt sttt st s s s eresasneene 161
S 014 - - [ aTo = - [ 1 - DO PP P PP PP PP PPPPPPPUPTPPPRt 171

Balanco Social 2012






DGOrgamentG

Diregaon-Geral s Orgamento 3

SUMARIO EXECUTIVO

O Balango Social é instrumento de planeamento e gestdo dos Recursos Humanos incluido no ciclo
anual de gest3o. Este instrumento encontra-se consagrado no Decreto-Lei n2 190/96, de 9 de Outubro,
tendo como objetivo promover a modernizacdo da Administracdo Publica. Veio secundar aquele
diploma o artigo 72, n2 1, alinea c), da Lei n2 2/2004, de 15 de Janeiro (Estatuto do Pessoal Dirigente),
com as alteragdes que Ihe foram introduzidas pelas Leis n.2s 51/2005, de 30 de Agosto, 64-A/2008, de
31 de Dezembro, 3-B/2010, de 28 de Abril e 64/2011 de 22 de Dezembro, e artigos 8.2, n.2 1, alinea e),
31.9, n.2 1, alinea a), da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro (estabelece o sistema integrado de
gestdo e avaliacdo do desempenho da Administracdo Publica).

O presente Balango Social, referente ao ano de 2012, foi elaborado em cumprimento do disposto nos
diplomas acima referidos, fornecendo um conjunto de indicadores da situacdo da Direcdao-Geral do
Orcamento (DGO), nas dreas dos recursos humanos e financeiros.

Em 2012, o numero de efetivos da DGO estabilizou face a 2011, situando-se a 31 de Dezembro em
193.

Dando continuidade a politica de investimento em capital humano, cada colaborador da DGO
frequentou, em média, 33 horas de formacao.

A DIRETORA-GERAL

(Manuela Proencga)

Balanco Social 2012
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1. CARATERIZAGCAO DOS RECURSOS HUMANOS

MAPA DE PESSOAL

O mapa de pessoal da DGO contemplava para 2012 um total de 246 colaboradores.

Do numero total de lugares do mapa de pessoal, 56 sdo de pessoal dirigente, de entre os quais 1 de
diretor-geral, 4 de subdiretor-geral, 16 de diretor de contabilidade e 35 de chefe de divisdo de
contabilidade. De referir que a DGO dispde, ainda, de uma dotacdo maxima de trés chefes de
equipas multidisciplinares, podendo um ser equiparado a diretor de servicos e os restantes dois a
chefe de divisdo 1.

As carreiras previstas no mapa de pessoal sdo as seguintes: técnico superior, assistente técnico,
assistente operacional, especialista de informatica e técnico de informatica.

Esta Direcdo-Geral dispunha, no final de 2012, de 193 colaboradores em efetivo exercicio de
fungdes assim distribuidos:

\ 144 em Contrato de Trabalho em Fun¢des Publicas por tempo indeterminado;
\ 44 em Comissdo de Servico no ambito da LVCR.

\ 2 em Contrato de Trabalho no ambito do Cédigo de Trabalho

\ 3 em Contrato de Avenca

No decénio 2003 a 2012 o nimero global de efetivos decresceu em média anual 7,2%, conforme se
pode constatar pelo grafico seguinte:

Evolucao de efetivos 2003-2012

400 - .
0 22
350 - 29
28
300
= =5 M Saidas
379
250 |- 369147
318 31 1 Efetivos
200 L1 2901 1575 0
230, 224
193] 193
150
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

! Vide artigos 12°, da Portaria n°® 346/2007, de 30 de Margo, e 9° do Decreto-Lei n° 80/2007, de 29 de Margo.

Balanco Social 2012
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Considerando a estrutura etdria dos colaboradores da DGO e o nimero de pedidos de aposentacao
formulados que se encontram pendentes na Caixa Geral de Aposentacdes, é previsivel que a
tendéncia de reducdo de ativos humanos se mantenha no ano de 2013, estimando-se a saida para a

aposentacdo de cerca de 35 efetivos.

Os 193 colaboradores da DGO encontram-se distribuidos pelo Gabinete da Diretora-Geral, por oito
Direcdes de Servico, seis DelegacGes, uma Equipa de Projeto, e uma Divisdo de Servigos da seguinte

forma:
Distribuigdo por Unidade Organica
40 A
]
5 30 +
B
E 21 "
© 20 + 17
B 16 15
3 10 B 11 12 o 12
¢ 10 8 9 —
4 4
2
0 ‘ |
Q < Q Q & ) P a b S & o Bb @b &b @b o
s 8 3 2 3 3 2 8 3z ¢ § 8 8 8 3 38 3
a o 9 @ P @ @ @ o
5 — o~ 2] < n o

Unidade Organica

DISTRIBUICAO POR GENERO

A distribuicdo dos efetivos por género, revela que 62% é do sexo feminino (120) e 38% (73) do

sexo masculino.

Balanco Social 2012
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ESTRUTURA ETARIA

Entre 2010 e 2012 a estrutura etdria da DGO apresenta uma alteracdo significativa, no sentido do
rejuvenescimento dos seus quadros. Esta situacdo foi, em grande parte, determinada pelas saidas
por aposentacao e pelos recrutamentos efetuados.

Evolugdo etaria 2008-2012

Evolugao etaria

. 25,9% 28,0%
45,1% 47,0% 20.2%
!! ,!go

17,6%

BECAE

25,1% 007" v 332% W
s W 268%
18,9% 22,6%
23,8% g
10,9% 10,4% R ’ 20,2%
2008 2009 2010 2011 2012

18-34anos ™ 35-44anos ™ 45-54 anos ™ mais de 54

Em 2012 a média de idades manteve-se em relagdo a 2011.

Evolugdao da média de idades 2008-2012

Média de

. 49,2 49 47,3 43,7 43,7
idades

Balanco Social 2012
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ESTRUTURA HABILITACIONAL

O pessoal desta Direcdao-Geral encontrava-se distribuido da seguinte forma em 2012, no que
concerne as respetivas habilitacées literarias:

\' 22 colaboradores possuiam até ao 92 ano de escolaridade, inclusive, o que corresponde
a11,4%;

\ 38 colaboradores eram detentores do 112 ou do 122 ano de escolaridade, o que
corresponde a 19,7%;

\' 133 colaboradores possuiam formagdo superior, correspondente a 68,9%, sendo 5
deles detentores de Mestrado.

Em 2012 o grupo habilitacional com formacgdo superior (bacharelato, licenciatura, mestrado) é o
mais representativo, com 68,9% dos trabalhadores, seguindo-se o grupo com 11 e 12 anos de
escolaridade com 19,7%.

64,25%

3,11%

0,52% 1,04%

" {
Mestrado  Licenciatura Bacharelato 12anosde 11 anosde 9 anos de 6 anos de 4 anos de
escol. escol. escol. escol. escol.

Balanco Social 2012
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2. MOVIMENTO DE PESSOAL

No ano de 2012, e face ao ano precedente, verificou-se uma estabilizacdo do niumero de efetivos.
No entanto, tendo como referéncia o ano de 2010 o nimero de trabalhadores reduziu-se 14%.

ADMISSOES E REGRESSOS

Em 2012, registaram-se 10 admissées (22, em 2011) e 6 regressos (4, em 2011) representados no

grafico infra tendo em conta o grupo profissional:

LI Dirigente Superior

k1 Dirigente Intermédio
ki Técnico Superior

Kl Assistente técnico

Assistente operacional

SAIDAS

Em 2012, registaram-se 16 saidas (57, em 2011), sendo 6 por aposentacdo (37,5%) e 10 por outros
motivos (62,5%).

Face a 2011, constata-se uma reduc¢do do peso da saida por aposentagao (37,5% em 2012, face a
68,4% em 2011).

Motivo da saida

M Aposentagao

M Denuncia (por iniciativa do trabalhador)
37,5%

M Fim de mobilidade

M Cargo dirigente

M Cedéncia de interesse publico

M Saidas para outros organismos

M Fim de comissdo de servigo

6.3% 12,5%

Balanco Social 2012
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As saidas de pessoal da DGO em 2012, tendo em conta o respetivo grupo profissional, distribuiram-
se da seguinte forma:

Saidas por grupo Profissional

Técnico Superior 11

@M

Dirigente Superior

[uny

Dirigente Intfermédio

Assistente Técnico

=

Informdtico

L

Em 2012, a diferenca entre as admissdes e saidas foi nula.

O maior numero de saidas verificou-se no grupo técnico superior e dirigente representando
respetivamente 69% e 19% do total de saidas.

3. ALTERAGOES DA SITUAGCAO PROFISSIONAL

CONCURSOS DE PESSOAL E PROCEDIMENTOS AFINS

Em 2012, procedeu-se a abertura do concurso interno de ingresso para admissao a estagio tendo em
vista o preenchimento de quatro lugares na categoria de especialista de informatica do grau 1, nivel
2, da carreira de especialista de informatica, do mapa de pessoal da Dire¢do-Geral do Or¢gamento,
aberto através do Aviso n.2 17389-A/2012, Diario da Republica, 2.2 série, n.2 252, de 31 de
dezembro de 2012.

MUDANGCAS DE POSICAO REMUNERATORIA / PAGAMENTO DE PREMIOS DE DESEMPENHO

No decurso do ano de 2012, e nos termos do enquadramento legal em vigor, ndao houve lugar a
qualguer mudanca de posi¢ao remuneratdria nem ao pagamento de prémios de desempenho.

Balanco Social 2012
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4. PRESTACAO DE TRABALHO E ABSENTISMO

MODALIDADES DE HORARIO PRATICADO

Durante o ano de 2012, verificou-se no ambito da DGO, a pratica dos seguintes hordrios de
trabalho:

V' 117 colaboradores com horério flexivel;

V' 47 colaboradores gozaram de isencdo de horério de trabalho;

\/ 20 colaboradores praticaram a modalidade de jornada continua;
\/

9 colaboradores beneficiaram de horarios especificos.

TRABALHO EXTRAORDINARIO

No ano em referéncia, foram prestadas 10 143 horas de trabalho extraordinario, distribuidas da

seguinte forma:

\' Trabalho extraordinario diurno — 5 718 horas

\' Trabalho em dias de descanso semanal — 4 425 horas

Relativamente ao ano de 2011, registou-se um aumento de 2 228,7 horas de trabalho
extraordinario. O trabalho em causa resultou fundamentalmente da execug¢do de trabalhos
relacionados com elaboracdao do Orcamento do Estado para 2013 e o acompanhamento dos
trabalhos no ambito do PAEF.

Balanco Social 2012
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ABSENTISMO

O numero total de faltas dadas pelos colaboradores da DGO no ano de 2012, foi de 3 303 dias,
representando uma reducdo de 166 dias face ao ano anterior, situando-se o indice de absentismo

em 6%, menos 1% relativamente a 2011.

FALTAS DADAS POR DOENCA
Do total dos dias de faltas, 16742 (53%) devem-se a doenca do funcionario ou de familiares, 1096
(35%) foram por motivo protecdo na parentalidade e 367 (12%) por outros motivos.

As faltas motivadas por doenca representam em média 8,7 dias de auséncia por ano e por
colaborador, verificando-se um decréscimo de 1,7 dias relativamente ao ano de 2011.

As faltas por doenca do préprio no ano de 2012 encontram-se espelhadas no mapa infra:

Faltas por doenga

Dias de auséncia

Até 15 dias de l§ a 30 |de 3;a 60
dias dias
o 14 14 14 4
5 5 5 5 5 REEICECES Total de
o ael hel ael © a .
© © © © Icll de auséncia colaboradores
o o o o o
Q Q Q Q Ke)
g il gi=lgl=] gl=]| gix
5 8|si8|=si{8| = 8|= |8
o o o o o ol o o o ol
c c [ c c c c c c e
Acidente em servigo F 15 1 335 1 350 2
/doenga profissional M 0 0
Total (1) 15 1 0 0 0 0 0 0 335 1 350 2
F [195,0! 60 16 1 79 2 290 63
Doenga do préprio
M 69 18 46 2 56 1 638 3 809 24
Total (2) 264; 78| 62 3| 135 3 0 0 638 3 1.099,0 87

ota era 9 9 6 0 0 9 4 449,0

2 Contempla faltas por doenga do préprio, de familiares e acidente em servigo/doenca profissional

Balanco Social 2012
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5. FORMAGAO PROFISSIONAL

A formacgdo ministrada no ambito da DGO em 2012, exclusivamente aos respetivos colaboradores
(formacdo interna), a frequentada por estes no ambito das acdes de formacao dirigida essencialmente
a outros servigos publicos (formacgdo interna/externa), e aquela que lhes foi ministrada por entidades
formadoras externas (formacao externa), pode esquematizar-se da seguinte forma:

Tipo de formagéo Variacéo
face a 2011

n? formandos

n?accdes

n2 horas

Em 2012, e comparativamente com o ano de 2011, o volume de formagdo diminuiu, assim como, o

numero de ag¢des e horas de formagdo ministradas.

Cada colaborador da DGO frequentou em média 1,8 a¢bes de formagdo e 33 horas de formagdao no
ano de 2012.

Relativamente a média de a¢Ges de formacdo verificou-se um decréscimo de, 0,8 acdes de formacao,
implicando um reducdo de 8,6 horas por formando face a 2011.

De entre um total de 36 a¢des de formacao, salienta-se que 91,7% tiveram uma duragdo até 30 horas,
encontrando-se repartidas da seguinte forma:

120 ou mais horas
De 602 119 .
De 30 a 59 horas 1 1
Menos de 30 horas | — 33
;) 6 12 18 24 30 36 42
M Menos de 30 horas F De 30 a 59 horas EDe60a119 L4120 ou mais horas

Balanco Social 2012
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6. HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO

ACIDENTES EM SERVICO

Em 2012 ndo foi registado, no ambito desta Dire¢do-Geral, qualquer acidente em servico.

7. ENCARGOS COM O PESSOAL E FORMAGCAO

ENCARGOS COM O PESSOAL

Os encargos com pessoal ascenderam a € 5 742 100, representando 85,7% do total do orcamento
desta Direcao-Geral, tendo-se observado uma reducdo de cerca 22 % face a 2011.

4.160.000 €
1.040.000 €
260.000 €
65.000 €
~ Suplementos ~ . Outros encargos com
Remuneragdo base . Prestages sociais
remuneratérios pessoal
H2011 5.502.844 € 289.536 € 240.489 € 1.300.236 €
2012 4.334.387 € 279.721€ 235.452 € 892.540 €

ENCARGOS COM A FORMACAO

Os encargos suportados com a formacdo relativos aos formadores/entidades formadoras e a
formacao frequentada no exterior, totalizou € 23 499,48.

H Interna

M Externa

Balanco Social 2012
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ANEXOS
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8. MAPAS DO BALANGCO SOCIAL

CAPITULO 1 - RECURSOS HUMANOS

Balanco Social 2012
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QUADRO 1: CONTAGEM DOS TRABALHADORES POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO
A MODALIDADE DE VINCULACAO E GENERO

Balanco Social 2012






Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculacdo e género

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagées de Seguranca) e SIED (Servico
de Informagées Estratégicas de Defesa);
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QUADRO 2: CONTAGEM DOS TRABALHADORES POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO
O ESCALAO ETARIO E GENERO

Balanco Social 2012






Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaléo etario e género

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagées de Seguranca) e SIED (Servico
de Informacées Estratégicas de Defesa);
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QUADRO 3: CONTAGEM DOS TRABALHADORES POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO
O NiVEL DE ANTIGUIDADE E GENERO
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Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género

NOTAS:

Os totals dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguals, por grupo/cargo/carreira e por género,

A antiguidade reporta-se ao tempo de servico na Administragio Publica.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lefs n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos balhadores p 205 corpos 515 (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servigo

de Informagdes Estratégicas de Defesa);
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QUADRO 4: CONTAGEM DOS TRABALHADORES POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO
O NiVEL DE ESCOLARIDADE E GENERO
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Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

NOTAS:

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacoes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);
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QUADRO 5: CONTAGEM DOS TRABALHADORES ESTRANGEIROS POR
GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO A NACIONALIDADE E GENERO

Balanco Social 2012






Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a
nacionalidade e género

NOTAS:
CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
C o total de 05, Nao naturalizados, em efectividade de tungoes no servico em 31 de Dezembro, de acordo com a naturalidade;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de .
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Ir
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);
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QUADRO 6: CONTAGEM DE TRABALHADORES PORTADORES DE DEFICIENCIA POR
GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O ESCALAO ETARIO E GENERO

Balanco Social 2012






Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género

NOTAS:

Considere o total de trabalhadores que beneficiem de reducéo fiscal por motivo da sua deficiéncia;
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagoes de Seguranca) e SIED (Servico
de Informagdes Estratégicas de Defesa);
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QUADRO 7: CONTAGEM DOS TRABALHADORES ADMITIDOS E REGRESSADOS DURANTE O
ANO, POR GRUPO/CARGO/CARREIRA E GENERO, SEGUNDO O MODO DE OCUPAGAO DO
POSTO DE TRABALHO OU MODALIDADE DE VINCULAGAO

Balanco Social 2012






Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupacao do
posto de trabalho ou modalidade de vinculacao

Notas:

Considerar o total de efectivos admitidos pela 12 vez ou regressados ao servico entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro inclusive;

* Curso de Estudos Avangados em Gestédo Publica. No caso de orgéos autarquicos considere, ainda, os formandos do CEAGPA;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de segurancga ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);
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QUADRO 8: CONTAGEM DAS SAIDAS DE TRABALHADORES NOMEADOS OU EM COMISSAO
DE SERVIGO, POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O MOTIVO DE SAIDA E GENERO

Balanco Social 2012






Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comissédo de servico, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em regime de Nomeag&o ao abrigo do art. 10° da LVCR e em Comiss&o de Servigo;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, i i 0s per aos corpos iais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);
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QUADRO 9: CONTAGEM DAS SAIDAS DE TRABALHADORES CONTRATADOS, POR
GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O MOTIVO DE SAIDA E GENERO

Balanco Social 2012






Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

1
1 2
1

Incluir todos os trabalhadores em Contrato de Trabalho em Fung@es Publicas, e com Contrato de Trabalho no &mbito do Cédigo do Trabalho;
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

NOTAS:

c) Registar outro pessoal de seguranga ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, i i 0s per aos corpos iais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);
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QUADRO 10: CONTAGEM DOS POSTOS DE TRABALHO PREVISTOS E NAO OCUPADOS
DURANTE O ANO, POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO A DIFICULDADE DE
RECRUTAMENTO

Balanco Social 2012






Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Notas:
- Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o nimero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas ndo ocupados durante o ano, por motivo de:
- ndo abertura de procedimento concursal, por razdes imputéaveis ao servico;

- impugnacé&o do procedimento concursal, devido a recurso com efeitos suspensivos ou anulagéo do procedimento;

- recrutamento ndo autorizado por néo satisfacéo do pedido formulado a entidade competente;

- procedimento concursal improcedente, deserto, inexisténcia ou desisténcia dos candidatos aprovados;

- procedimento concursal em desenvolvimento.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo de Informagdes Estratégicas
de Defesa);
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QUADRO 11: CONTAGEM DAS MUDANGAS DE SITUAGAO DOS TRABALHADORES, POR
GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O MOTIVO E GENERO

Balanco Social 2012






Quadro 11: Contagem das mudancas de situacdo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e
género

NOTAS:

(1) e (2) - Artigos 46°, 47° e 48° da Lei 12-A/2008;

(3) - Artigo 64° da Lei 12-A/2008;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo
de Informacdes Estratégicas de Defesa);
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QUADRO 12: CONTAGEM DOS TRABALHADORES POR GRUPO/CARGO/CARREIRA,
SEGUNDO A MODALIDADE DE HORARIO DE TRABALHO E GENERO

Balanco Social 2012






Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género

N

-

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo
de Informacdes Estratégicas de Defesa);
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QUADRO 13: CONTAGEM DOS TRABALHADORES POR GRUPO/CARGO/CARREIRA,
SEGUNDO O PERIODO NORMAL DE TRABALHO (PNT) E GENERO

Balanco Social 2012






Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género

4

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

Indique para cada um dos horarios de trabalho semanal, assinalados ou a assinalar, o nimero de trabalhadores que o praticam;

PNT - Nimero de horas de trabalho semanal em vigor no servico, fixado ou autorizado por lei. No mesmo servico pode haver diferentes periodos normais de trabalho;

(*) - Trabalho a tempo parcial (art® 142° da Lei n° 59/2008) ou regime especial (art.® 12° do DL n°259/98): indicar o nimero de horas de trabalho semanais, se inferior ao praticado a tempo completo;
Quando existirem mais do que 3 horarios a tempo parcial (incompletos) deve optar por estabelecer escaldes em cada uma das células abertas de modo a contemplar todos os horarios incompletos.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°® 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servigo de
Informagdes Estratégicas de Defesa);
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QUADRO 14: CONTAGEM DAS HORAS DE TRABALHO EXTRAORDINARIO, POR
GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO A MODALIDADE DE PRESTACAO DO TRABALHO E
GENERO

Balanco Social 2012






Quadro 14: Contagem das horas de trabalho extraordinario, por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de
prestacao do trabalho e género

NOTAS:

Considerar o total de horas suplementares/extraordinarias efectuadas pelos trabalhadores do servigo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagdes identificadas;

O trabalho extraordinério diurno e nocturno sé contempla o trabalho extraordinario efectuado em dias normais de trabalho (primeiras 2 colunas).

As 3 colunas seguintes sdo especificas para o trabalho extraordinario em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranga) e
SIED (Servico de InformagGes Estratégicas de Defesa);
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QUADRO 14.1: CONTAGEM DAS HORAS DE TRABALHO NOTURNO, NORMAL E
EXTRAORDINARIO, POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O GENERO

Balanco Social 2012






Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e extraordinario, por grupo/cargo/carreira,
segundo o género

NOTAS:

Considerar o total de horas efectuadas pelos trabalhadores do servigo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situacdes identificadas;

Este quadro refere-se apenas a trabalho nocturno. Para o preenchimento da coluna ** trabalho nocturno extraordinario” neste quadro deve-se considerar o

trabalho extraordinario efectuado em dias normais e em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°® 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informacdes de Seguranga) e SIED (Servigo de Informagdes Estratégicas de
Defesa);
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QUADRO 15: CONTAGEM DOS DIAS DE AUSENCIAS AO TRABALHO DURANTE O ANO, POR
GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O MOTIVO DE AUSENCIA E GENERO

Balanco Social 2012






Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

NOTAS:

Considerar o total de dias completos de auséncia;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo
de Informagdes Estratégicas de Defesa);
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QUADRO 16: CONTAGEM DOS TRABALHADORES EM GREVE, POR ESCALAO DE PNT E
TEMPO DE PARALISACAO

Balanco Social 2012






Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve, por escaldo de PNT e tempo de paralisagcdo

2 14:00)(604_OUTRAS REIVINDICAGOES NAO ESPECIFICADAS

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores
disponivel

* Periodo Normal de Trabalho

604_OUTRAS REIVINDICAGOES NAO ESPECIFICADAS

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

* Periodo Normal de Trabalho aleemiel

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

* Periodo Normal de Trabalho el

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

* Periodo Normal de Trabalho aleemiel

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores
disponivel

* Periodo Normal de Trabalho T
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CAPITULO 2 - REMUNERACOES E ENCARGOS

Balanco Social 2012
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QUADRO 17: ESTRUTURA REMUNERATORIA, POR GENERO

Balanco Social 2012






Quadro 17: Estrutura remuneratoria, por género

A - Remuneracfes mensais iliquidas (brutas)

Més de referéncia: Dezembro

(Indicar o N° de trabalhadores de acordo com a respectiva posicdo remuneratéria,
independentemente de terem ou ndo recebido a remunerac¢do ou outros abonos no més

de Dezembro)

(Excluindo prestacdes de servico) Numero de trabalhadores

Género / Escaldo de remuneragdes Masculino Feminino Total
Até 500 € 0 0 0
501-1000 € 7 9 16
1001-1250 € 26 25 51
1251-1500 € 7 4 11
1501-1750 € 4 5 €
1751-2000€ 5 14 19
2001-2250 € 6 19 25
2251-2500 € 4 26 30
2501-2750 € 8 10 18
2751-3000 € 5 4 9
3001-3250 € 1 1
3251-3500 € 1 1
3501-3750 € 0
3751-4000 € 0
4001-4250 € 0
4251-4500 € 0
4501-4750 € 0
4751-5000 € 0
5001-5250 € 0
5251-5500 € 0
5501-5750 € 0
5751-6000 € 0
Mais de 6000 € 0
Total 72 118 190

NOTAS:
i) Deve indicar o numero de trabalhadores em cada escaldo por género;

ii) O total do quadro 17 deve ser igual ao total dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13, por género

iii) Remuneracdes mensais iliquidas (brutas): Considerar remuneracédo mensal base iliquida mais
suplementos regulares e/ou adicionais/diferenciais remuneratérios de natureza permanente.

iv) N&o incluir prestagdes sociais, subsidio de refeigdo e outros beneficios sociais;

B - Remuneracfes maximas e minimas

Periodo de referéncia: més de Dezembro

| Euros
Remuneragéo (€) Masculino Feminino
Minima ( €) 683,13 € 532,00 €|
Maxima ( €) 2.946,12 € 3.360,65 €

NOTA:
Na remuneracéo deve incluir o valor (euros) das remunerag8es, minima e maxima.
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QUADRO 18: TOTAL DOS ENCARGOS COM PESSOAL DURANTE O ANO

Balanco Social 2012






Quadro 18: Total dos encargos com pessoal durante o ano

4.334.386,97 €

0,00 €

892.540,05 €

Nota:
(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.
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QUADRO 18.1: SUPLEMENTOS REMUNERATORIOS

Balanco Social 2012






Quadro 18.1: Suplementos remuneratorios

63.726,26 €

74.216,67 €

5.627,80 €
132.796,73 €
1.286,80 €
2.066,66 €

Nota:
(*) - se ndo incluido em trabalho extraordinario (diurno e nocturno).
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QUADRO 18.2: ENCARGOS COM PRESTAGCOES SOCIAIS

Balanco Social 2012






Quadro 18.2: Encargos com prestacdes sociais

49.299,61 €
5.587,00 €

180.565,49 €
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QUADRO 18.3: ENCARGOS COM BENEFICIOS SOCIAIS

Balanco Social 2012






Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais
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CAPITULO 3 - HIGIENE E SEGURANCA

Balanco Social 2012
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QUADRO 19: NUMERO DE ACIDENTES DE TRABALHO E DE DIAS DE TRABALHO PERDIDOS
COM BAIXA, POR GENERO

Balanco Social 2012






Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa, por género

Acidentes de trabalho

ooooooooooooooooo

In itinere

TTTTT

Inferior a 1 dia

baixa baixa

ias de | Superior a 30

aaaaaaa

Inferior a 1 dia

baixa

baixa

e referéncia

ocorridos no ano

ocorridos em anos anteriores

T
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QUADRO 20: NUMERO DE CASOS DE INCAPACIDADE DECLARADOS DURANTE O ANO,
RELATIVAMENTE AOS TRABALHADORES VITIMAS DE ACIDENTE DE TRABALHO

Balanco Social 2012






Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados
durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de
acidente de trabalho
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QUADRO 21: NUMERO DE SITUAGOES PARTICIPADAS E CONFIRMADAS DE DOENGA
PROFISSIONAL E DE DIAS DE TRABALHO PERDIDOS

Balanco Social 2012






Quadro 21: Numero de situacOes participadas e confirmadas de doenca
profissional e de dias de trabalho perdidos

Nota:
(*) - Conforme lista constante do DR n°® 6/2001, de 3 de Maio, actualizado pelo DR n°® 76/2007, de 17 de Julho.
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QUADRO 22: NUMERO E ENCARGOS DAS ATIVIDADES DE MEDICINA NO TRABALHO
OCORRIDAS DURANTE O ANO

Balanco Social 2012






Quadro 22: Niumero e encargos das actividades de medicina no
trabalho ocorridas durante o ano

Actividades de medicina no trabalho Numero Valor (Euros)

Total dos exames médicos efectuados: 0 0,00 €

Exames de admisséo
Exames periddicos
Exames ocasionais e complementares

Exames de cessagdo de funcdes

Visitas aos postos de trabalho

N

Nota:
Incluir nas despesas com medicina no trabalho as relativas a medicamentos e vencimentos de pessoal afecto.
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QUADRO 23: NUMERO DE INTERVENGCOES DAS COMISSOES DE SEGURANCA E SAUDE NO
TRABALHO OCORRIDAS DURANTE O ANO, POR TIPO

Balanco Social 2012






Quadro 23: Numero de intervencdes das
comissdes de seguranca e saude no trabalho
ocorridas durante o ano, por tipo
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QUADRO 24: NUMERO DE TRABALHADORES SUJEITOS A ACOES DE REINTEGRAGAO
PROFISSIONAL EM RESULTADO DE ACIDENTES DE TRABALHO OU DOENCA PROFISSIONAL

Balanco Social 2012






Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a accbes de
reintegracdo profissional em resultado de acidentes de trabalho
ou doenca profissional

Nota:

Artigo 23° do Decreto-Lei n® 503/99, de 20 de Novembro, alterado pelo Decreto-Lei n°® 50-C/2007, de
6 de Marco e pela Lei n° 64-A/2008, de 31 de Dezembro.
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QUADRO 25: NUMERO DE ACOES DE FORMACAO E SENSIBILIZACAO EM MATERIA DE
SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

Balanco Social 2012






Quadro 25: Numero de accbGes de formacdo e
sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude
no trabalho
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QUADRO 26: CUSTOS COM A PREVENGAO DE ACIDENTES E DOENGAS PROFISSIONAIS

Balanco Social 2012






Quadro 26: Custos com a prevencdo de acidentes e doencgas
profissionais

Nota:
(a) Encargos na organizagao dos servigos de seguranca e salde no trabalho e encargos na organizagéo / modificacéo dos espacos de tr:

(b) Encargos na aquisi¢éo de bens ou equipamentos
(c) Encargos na formagéo, informagéo e consulta
(d) Inclui os custos com a identificacéo, avaliacdo e controlo dos factores de risco.
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CAPITULO 4 - FORMACAO PROFISSIONAL

Balanco Social 2012






DGOrgamento

Direcdo-Geraldc Orgamento 145

QUADRO 27: CONTAGEM DAS ACOES DE FORMAGAO PROFISSIONAL REALIZADAS
DURANTE O ANO POR TIPO DE ACAO, SEGUNDO A DURAGAO

Balanco Social 2012






QUADRO 27: Contagem relativa a participacdes em accées de formacgao profissional

durante o ano, por tipo de ac¢ao, segundo a duracao

Tipo de acgao/duracao

Menos de 30 horas

De 30 a 59 horas

de 60 a 119 horas

120 horas ou mais

Total

Internas 276 27 12 315
Externas 33 36

Total 309 27 12 351
Notas:

Relativamente as acgoes de formag&o profissional realizadas durante o ano e em que tenham participado os efectivos do servico, considerar como:

e acc¢do interna, organizada pela entidade;

e accdo externa, organizada por outras entidades;

- N.° de participagées = n.° trabalhadores na acgdo 1 + n.° trabalhadores na ac¢éo 2 +...+ n.° trabalhadores na ac¢do n (exemplo: se o mesmo trabalhador

participou em 2 acc¢des diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagées);
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QUADRO 28: CONTAGEM RELATIVA A PARTICIPAGOES EM AGOES DE FORMAGAO
DURANTE ANO POR GRUPO / CARGO / CARREIRA, SEGUNDO O TIPO DE AGAO

Balanco Social 2012






QUADRO 28: Contagem relativa a participacdes em acc¢des de formagdo durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accao

13

23

87

12

Totais devem ser iguais aos do Q. 27
Notas:

(*) - N.© de participagdes = n.°

(**) - Considerar o total de trabalhadores

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n®
64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico
de Informagdes de Seguranga) e SIED (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);
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QUADRO 29: CONTAGEM DAS HORAS DESPENDIDAS EM FORMAGAO DURANTE O ANO,
POR GRUPO / CARGO / CARREIRA, SEGUNDO O TIPO DE ACAO

Balanco Social 2012






QUADRO 29: Contagem das horas dispendidas em formagédo durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accao

277:00 141:30

639:00 300:00

4436:00 61:00
112:30
47:30

261:00 100:30

Notas:

Considerar as horas dispendidas por todos os efectivos do servico em cada um dos tipos de ac¢des de formacéo realizadas durante o ano;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n®
64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS
(Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo de Informacoes Estratégicas de Defesa);
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QUADRO 30: DESPESAS ANUAIS COM FORMAGAO

Balanco Social 2012






QUADRO 30: Despesas anuais com formacao

17.854,28 €

5.645,20 €

Notas:
Considerar as despesas efectuadas durante ano em actividades de formagéo e suportadas pelo orcamento da entidade.
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CAPITULO 5 - RELACOES PROFISSIONAIS

Balanco Social 2012






DGOrgamento

Diregaon-Geral s Orgamento 163

QUADRO 31: RELAGOES PROFISSIONAIS

Balanco Social 2012






Quadro 31: Relacgdes profissionais
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‘ QUADRO 32: DISCIPLINA

Balanco Social 2012






Quadro 32: Disciplina

Notas:
(1) - para trabalhadores Nomeados
(2) - para trabalhadores em Contratos de Trabalho em Fungdes Publicas
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9. ORGANOGRAMA

Balanco Social 2012






Organograma da DGO

Diretora-Geral

Manuela Proenga

Subdiretora-Geral
Luisa Barata

Subdiretor-Geral
Eduardo Sequeira

Subdiretor-Geral

GCOR | 12 Delg.
Amélia Patricio M2 José Simdes

DSAD | ERIGORE || DSIO
Luis Antunes Alberto Nunes Jodo Caeiro
DSOR

Mario Monteiro

DSPI
Anabela Vildo

42 Delg. 22 Delg.
Filipe Alves Cirilo Lobo u
62 Delg. R
— Joaquina n ,3‘— Delg.
Concruta Célia Soares
52 Delg.

Edite Henriques

DSOR - Diregdo de Servigos do Orgamento

DSCO - Diregdo de Servigcos da Conta

DSAD - Diregdo de Servigcos Administrativos

DSAC - Diregdo de Servigos dos Assuntos Comunitarios

DSFP - Diregdo de Servigos de Analise e Finangas Publicas

DSIO - Diregdo de Servigcos de Informatica e de Gestdo da Informagdo Orgamental
DSPI - Diregdo de Servigos do PIDDAC

GCOR - Gabinete de Consultadoria Orgamental

ERIGORE - Equipa de projecto RIGORE

DSAPC - Divisdo de Servigos de Apoio ao Planeamento e Controlo

DSAPC
Luisa Mano

DSCO
Carlos Pereira

Subdiretora-Geral
Teresa Ferreira

DSFP
Conceicdao Amaral

DSAC

= Carlos Figueiredo

12 Delg.- Encargos Gerais do Estado, Presidéncia do Conselho de Ministros,
Ministérios dos Negdcios Estrangeiros e da Justica

22 Delg. - Ministérios da Administracdo Interna e da Defesa Nacional
32 Delg. - Ministérios das Finangas e da Administragdo Publica, da
Economia, da Inovagdo e do Desenvolvimento, e da Agricultura, do
Desenvolvimento Rural e das Pescas
42 Delg. - Ministérios do Ambiente e do Ordenamento do Territério e das

Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes

52 Delg. - Ministérios do Trabalho e da Solidariedade Social e da Saude
62 Delg. - Ministérios da Educacdo, da Ciéncia, Tecnologia e Ensino

Superior e da Cultura

Fontes — Decreto-Lei n2 80/07, de 29/03 (Lei Orgénica da Direcgdo-Geral do Orgamento), Portaria n2 346/07, de 30/03 (determina a estrutura nuclear dos
servicos e as competéncias das respectivas unidades orgénicas), Despacho (extracto) n2 8368/07, de 2/04 (cria no dmbito da DGO seis Delegacdes),
Despacho n2 5366/2008, de 8/02 (cria a Equipa de Projecto RIGORE) e Despacho n.2 9950/2010, de 31 de Maio (cria a Divisdo de Servicos de Apoio ao
Planeamento e Controlo), Despacho n? 11819/2010, de 22/07 (cria a Equipa de Projectos de Suporte a disseminacdo do RIGORE Local).
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